INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD

INABIO

Instituto Nacional de Biodiversidad

PLAN OPERATIVO ANUAL
POA 2021
REFORMA -01

TABLA DE CONTENIDOS

Introduccidn

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Antecedentes

Marco Legal

Direccionamiento Estratégico

Reforma Plan Operativo Anual
Seguimiento al POA

Presupuesto Planificado y Asignado 2021

. »
WG o
. " " ’ -~ ...'}.q’,., ) ;’C" M EL
Codigo postal: 170506 Qo Ecuador fercive AR TfL) GOBIERNO
odigo postal: 170506 / Quito Ecuador . i W=
Teléfono: 593-2-2449825 - www.biodiversidad.gob.ec /_ TR DE TODOS

Toda una Vida



INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD

Teléfono:

INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2021 Reforma 1

Introduccion

El Instituto Nacional de Biodiversidad - INABIO, con la finalidad de asumir las atribuciones y
responsabilidades establecidas en el Decreto Ejecutivo de su creacidon y en su Estatuto
Orgénico de Gestidn Organizacional por Procesos, asi como cumplir con lo determinado por la
Constitucion de la Republica, las leyes y normativas conexas, ha orientado sus procesos de
planificacién institucional, tendientes a desarrollar de manera programdtica un conjunto de
acciones que coadyuven al logro de los objetivos y metas propuestos.

En este contexto, y con base en los lineamientos emitidos por los Organos Rectores de
Planificacién y Finanzas Publicas, se ha estructurado el Plan Operativo Anual 2021 del Instituto
Nacional de Biodiversidad

1. Antecedentes.

Mediante Decreto Ejecutivo N2 245, publicado en el Registro Oficial No. 205, de 17 de marzo
de 2014, se crea el Instituto Nacional de Biodiversidad, adscrito al Ministerio del Ambiente
(actual Ministerio de Ambiente y Agua), con personia juridica de derecho publico, con
independencia funcional, administrativa, financiera, presupuestaria con jurisdiccidon nacional;
quién contara con un Directorio como maxima instancia de decision.

El mencionado decreto fusiona por absorcion el Museo Ecuatoriano de Ciencias Naturales —
MECN vy sus instituciones adscritas o dependientes (Herbario Nacional - QCNE) al Instituto
Nacional de Biodiversidad. Las competencias, atribuciones, funciones y administracién para la
ejecucioén, investigacion, ciencia y tecnologia, procesos e innovacidn a cargo del MECN, asi
como el patrimonio, los derechos y obligaciones constantes en convenios, contratos u otros
instrumentos juridicos, nacionales o internacionales, suscritos se transfieren al Instituto
Nacional de Biodiversidad.

2. Marco Legal.
2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del presupuesto del Estado; y la
inversién y la asignacidn de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas
entre el Estado Central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de
cardacter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo.
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Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someterdn a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia,
rendicion de cuentas y control publico.

2.2 Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Articulo No. 4.- Parrafo Primero.- “Se someteran a este cédigo todas las entidades,
instituciones y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de
la Republica”.

Parrafo Segundo.- “Se respetarda la facultad de gestion auténoma, de orden politico,
administrativo, econdmico, financiero y presupuestario que la Constitucién de la Republica o
las leyes establezcan para las instituciones del sector publico.

Art. 54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo, excluyendo
los Gobiernos Autéonomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacién institucionales, para verificar que
las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias
institucionales y a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. La Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo definira el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran
de obligatorio cumplimiento.

Art. 65.- Cooperacidén Internacional No Reembolsable.- Se entiende por cooperacion
internacional no reembolsable al mecanismo por el cual la Republica del Ecuador otorga,
recibe, transfiere o intercambia recursos, bienes, servicios, capitales, conocimientos y/o
tecnologia, con el objeto de contribuir o complementar las iniciativas nacionales para el logro
de los objetivos de la planificacion.

2.3 Decreto Creacion del Instituto Nacional de Biodiversidad (DE Nro. 245 24 Feb 2014)

Art. 5.- Atribuciones del Directorio.- El Directorio tendra las siguientes atribuciones: 2) Conocer
y aprobar los planes operativos e institucionales, el presupuesto anual requerido para el
funcionamiento del Instituto Nacional de Biodiversidad y sus indicadores de gestién.

Art. 7.- Deberes y atribuciones del Director Ejecutivo.- El Director Ejecutivo del Instituto
Nacional de Biodiversidad tendrd las siguientes atribuciones y deberes: 2) Someter a
conocimiento y aprobacidon del Directorio los planes operativos e institucionales, el
presupuesto anual requerido para el funcionamiento del Instituto Nacional de Biodiversidad y
sus indicadores de gestion.

2.4 Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos

Articulo No. 7.- De la Estructura Orgdnica

La estructura Organizacional de Gestion por Procesos de Instituto Nacional de Biodiversidad,
busca alinearse al cumplimiento de los objetivos establecidos en la filosofia estratégica. La
definicion de los procesos, subprocesos, atribuciones y productos, tienen como propdsito
fundamental identificar el grado de impacto y responsabilidad que cada uno de ellos tiene
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dentro de la cadena de valor institucional. Los niveles definidos corresponden a los procesos
gobernantes, sustantivos y habilitantes.

Articulo No. 9.- Estructura Descriptiva
9.3.1.1 Gestion de Planificacidn y Gestidn Estratégica.

Mision: Planificar y coordinar el seguimiento y evaluacién de los procesos integrales de
formulaciéon de politicas y planificacidn institucionales sobre la base de un analisis estratégico,
asi como la innovaciéon de los sistemas de gestidon organizacional, a fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Dentro de las atribuciones y
responsabilidades de la Direccion de Planificacién y Gestidn Estratégica, en el literal b.
determina Dirigir y coordinar la formulacién y desarrollo de la planificacién integral de la
organizacidn en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y demas normativa vigente.

3. Direccionamiento Estratégico

3.1 Misién

Planificar, promover, coordinar, ejecutar y transferir procesos de investigacidn, ciencia,
tecnologia e innovacién de la biodiversidad y sus componentes, para lograr el desarrollo del
conocimiento y el fortalecimiento de la conservacidn, uso y aprovechamiento sustentable de
este recurso estratégico.

3.2 Vision

Ser el Instituto de investigacion de referencia regional en la generacion de conocimiento y en
el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacidn que requiere el Estado ecuatoriano para
garantizar la conservaciéon de su patrimonio natural, mediante el uso soberano, estratégico y
sustentable de la biodiversidad y sus componentes, para la consolidacion de la sociedad del
buen vivir.

3.3 Objetivo

El objetivo del Instituto Nacional de Biodiversidad es planificar, promover, coordinar y ejecutar
procesos de investigaciéon relacionados al campo de la biodiversidad, orientados a la
conservacién y aprovechamiento racional de este recurso y sector estratégico, de acuerdo a las
politicas ambientales existentes y la normativa legal aplicable.

3.4 Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Profundizar el conocimiento sobre la diversidad bioldgica del Ecuador.

2. Investigar los usos potenciales de la biodiversidad como ventaja comparativa.

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que permitan la conservacién in situ y ex situ de la
biodiversidad.

4. Potenciar los conocimientos, innovaciones y saberes tradicionales para la conservacion,
restauracion ecoldgica y uso sustentable de la biodiversidad.

3.5 Alineamiento Estratégico
El Instituto Nacional de Biodiversidad vincula su planificacidn estratégica, al siguiente objetivo
y politicas del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2017 — 2021 - Toda Una Vida:
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Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones.

Politica 3.2: Distribuir equitativamente el acceso al patrimonio natural, asi como los
beneficios y riqueza obtenidos por su aprovechamiento y promover la gobernanza
sostenible de los recursos naturales renovables y no renovables.

Politica 3.6: Impulsar la generacidn de bioconocimiento como alternativa a la produccién
primario-exportadora, asi como el desarrollo de un sistema de bioseguridad que
precautele las condiciones ambientales que pudieran afectar a las personas y otros seres
VIVOS.

3.6 Programas Institucionales

El Instituto Nacional de Biodiversidad define, a través de su Plan Estratégico Institucional 2017-
2021, trece® programas institucionales mediante los cuales busca la consecucidn de los cuatro
objetivos estratégicos y su vinculacién al PND.

)\ W

10.

11.

12.
13.

4.

Programa de fortalecimiento de las colecciones cientificas para la gestion de la
biodiversidad.

Programa de servicios especializados y fortalecimiento institucional para el desarrollo del
bioconocimiento.

Programa inventario, evaluacion y monitoreo de la biodiversidad.

Programa de difusién cientifica y transferencia de conocimientos en eventos cientificos.
Programa de disefio, desarrollo y evaluacion de normativa y politicas para la gestiéon de la
biodiversidad.

Programa redes y plataformas de articulacidon e intercambio de informacion para la
investigacion y gestidn de la biodiversidad.

Programa de fortalecimiento institucional.

Programa investigacion y acceso a recursos genéticos con potencial uso en el campo de la
biotecnologia.

Programa gestion territorial de la biodiversidad

Programa nacional de conservacién ex situ de germoplasma con énfasis en recursos
genéticos.

Programa base de datos de biodiversidad y plataformas de interconexion de nodos
territoriales y tematicos.

Programa de ciencias sociales y saberes de la biodiversidad.

Programa bioprospeccién con fines de conservacion y uso sostenible para el impulso de la
bioindustria en el ecuador.

Reforma al Plan Operativo Anual.

El Plan Operativo Anual — POA 2021 del Instituto Nacional de Biodiversidad considera su
desarrollo y aplicacién en funcién de convenios, proyectos, lineas de accién y actividades que
permitan el logro de sus objetivos estratégicos; y el cumplimiento de las metas establecidas
para los programas institucionales.

El POA INABIO 2021, elaborado en noviembre del 2020, con las directrices remitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas; y aprobado por el Directorio el 17 de noviembre del 2020

1 Planificacion Estratégica INABIO 2017-2021 aprobada mediante Resolucion Nro. DIR-002-2018 del 29 de mayo del 2018.
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(Resolucién DIR-012-2020), cuyo monto solicitado fue de $1.710.099,21 (monto que incluye
$53.100 que se requiere para montos de jubilaciéon y $420.000 por montos de asistencia
técnica y donaciones- fuente 701); al ser un afio de Elecciones Electorales se ha dispuesto
prorrogar los recursos determinado hasta diciembre del 2020; por lo cual, la asignacion
presupuestaria para el afio fiscal 2021 para el INABIO es de $1.053.195,71 (Asignacion que no
contempla recursos para jubilaciones ni montos por fuente 701).

Es asi que, una vez considerada y analizada la mencionada asignacién presupuestaria, a
continuacién se presentan los objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos vy
actividades que se impulsaran en este periodo anual.

4.1 Convenios y Proyectos institucionales

De conformidad con lo establecido en el Decreto de creacidn, el Instituto Nacional de
Biodiversidad se financiara con los ingresos provenientes de legados, donaciones,
transferencias y otros recursos no reembolsables provenientes de instituciones publicas o
privadas, asi como de cooperacidn internacional. En este sentido, a continuacidn se detallan
los convenios y proyectos mas importantes que se desarrollaran durante el afio 2021,
alineados a cada uno de los cuatro objetivos estratégicos del Instituto Nacional de
Biodiversidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.- PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA DIVERSIDAD
BIOLOGICA DEL ECUADOR

Cooperacién entre Ecuador y Alemania para la Investigacion orientada a la aplicacién
sobre biodiversidad y cambio climatico COCIBIO.- Conocido como Proyecto de
Cooperacion Cientifica, inicié actividades el ultimo trimestre del afio 2018 y finalizard en el
afio 2021, siendo ejecutado por el INABIO (Ec) y la DAAD (Ale), con el apoyo de la GIzZ-
Ecuador.

Proyecto Conservacion de la biodiversidad en la cuenca binacional Mira-Mataje: bases
ecoldgicas y sociales para el manejo adaptativo de servicios ecosistémicos.- Proyecto
concebido dentro de la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN Capitulo
Andes), aprobado por MacArthur y coordinado a través de DUKE University, inicid
actividades en el afio 2018 y finalizard en el afio 2021. Intervienen diferentes instituciones
como el INABIO (Ec), Corporacién Grupo Randi (Ec), IIAP (Col), Universidad de Narifio (Col) y
la FECAN (Col). Ademas de cumplir actividades enfocadas al cumplimiento de este Objetivo,
también se enfocard en actividades para la gestion territorial (OE2).

Proyecto de cooperacion triangular Ecuador — Brasil - Alemania “Consolidacion de la
Investigacion cientifica para el fortalecimiento del monitoreo de la Biodiversidad”.-
Proyecto aprobado en el mes de julio del 2020, cuyo objetivo es el de establecer las bases
para el desarrollo de la investigacion y monitoreo de la biodiversidad con énfasis en el
Bioma Amazénico, para la evaluacién efectiva de su estado de conservacion a nivel
ecosistémico, taxondmico y genético en un contexto de paisaje. El proyecto tiene vigencia
hasta julio 2022.

Convenio interinstitucional con el Gobierno de Santo Domingo de la Tsachilas.- Cuyo
objeto es coordinar, cooperar y articular acciones conjuntas que permitan realizar labores
mancomunales para la conservacion de la diversidad biolégica de la provincia,
enmarcandose dentro de la Agenda Nacional de Investigacidn sobre la Biodiversidad.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.- INVESTIGAR LOS USOS POTENCIALES DE LA BIODIVERSIDAD COMO
VENTAJA COMPARATIVA

Proyecto “Environmental changes in biodiversity hotspot ecosystems of South Ecuador:
Response and feedback effects”. - Conocido como el Proyecto RESPECT y liderado por la
Universidad de Marburg de Alemania, el INABIO serd la institucién contraparte en el
Ecuador y se realizard en el sur del pais, en coordinacién con varias universidades
nacionales y extranjeras. Su primera fase inicié en el afio 2018 y finalizara en el afo 2021.
Proyecto para la Construccion e Implementacion del Centro de Recepcion y Tenencia de
Muestras Bioldgicas- Proyecto institucional que tiene como objeto implementar el
laboratorio de Biotecnologia y ciencias aplicadas.

Programa de Cooperacidn Triangular Ecuador — Costa Rica — Espafa.- Cuyo objeto es el de
Fortalecer la capacidad institucional de INABIO, a través, del apoyo técnico y la experiencia
del Centro de Investigaciones en Biotecnologia del TEC de Costa Rica, para la
implementacién del Banco Nacional de Germoplasma en el Ecuador.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.- DESARROLLAR TECNOLOGIAS E INNOVACIONES QUE PERMITAN LA
CONSERVACION IN SITU Y EX SITU DE LA BIODIVERSIDAD

Acuerdo de Colaboracidn entre el Instituto de Biociencia y Biotecnologia de Korea (KRIBB)
y el INABIO.- Cuyo objeto tiene la coleccién de 50 especies de plantas silvestres
ecuatorianas, andlisis de extractos y posteriores capacitaciones internacionales, inicié a
finales 2019 y tiene vigencia hasta el afio 2021.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.- POTENCIAR LOS CONOCIMIENTOS, INNOVACIONES Y SABERES
TRADICIONALES PARA LA CONSERVACION, RESTAURACION ECOLOGICA Y USO SUSTENTABLE
DE LA BIODIVERSIDAD

Bioprospeccion de plantas de la comunidad Quichua de Payamino orientadas a la
identificacidn, evaluacion y aplicacion en la medicina ecuatoriana.- Ejecutado en conjunto
con Alma College, es un proyecto que inicié actividades en el afio 2015 y cuenta ya con
algunas publicaciones cientificas, sin embargo, la fase de Bioprospeccion inicio en este afio
2020, y se ejecuta en coordinacién con la SENADI (Servicio Nacional de Derechos
Intelectuales) y la comunidad Quichua de Payamino. Este proyecto también involucra
actividades del Objetivo Estratégico 2.

Programa de Difusion Cientifica y Transferencia de Conocimiento.- Programa creado con
el objeto de fomentar la participacion ciudadana, para lo cual se firmd un convenio entre la
Academia de Ciencias de California, National Geographic e INABIO para la creacion de la
plataforma iNaturalist en Ecuador, y con ello promover la cultura de la observacion, registro
y divulgacién de la biodiversidad, para el 2021 se ha planificado realizar el Evento Global
City Nature Challenge.

4.2 Programas Estratégicos Institucionales

Los programas estratégicos institucionales del INABIO establecen a su vez objetivos especificos
para cada uno de ellos, cuyo abordaje permite determinar los resultados y/o productos
esperados por las actividades a desarrollarse durante el afio 2021.
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Este

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LAS COLECCIONES CIENTIFICAS PARA LA GESTION

DE LA BIODIVERSIDAD.

Objetivos Especificos:

1. Mejorar el estado actual de las colecciones y patrimonio cientifico.

2. Incrementar y mejorar la representatividad de la biodiversidad del Ecuador en las
colecciones y patrimonio cientifico.

Programa se enfoca en el desarrollo de procedimientos, protocolos y mecanismos que

permitan un mejor manejo, gestién y uso adecuado de las colecciones cientificas. Las
colecciones son fundamentales para dar respuesta a las numerosas preguntas que plantea la
“megadiversidad”, cumpliendo asi la mision del INABIO, promover la generacion de
conocimiento sobre la biodiversidad del pais.

Direccion: Pje. Rumipa
Codigo postal: 17050¢
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PROGRAMA DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL

DESARROLLO DEL BIOCONOCIMIENTO.

Objetivos Especificos:

3. Fortalecer la oferta de productos y servicios del Instituto a través de la implementacion
de los Centros de Transferencia de Conocimiento.

4. Potenciar la infraestructura matriz del Instituto.

5. Generar alternativas para la consolidacién de nueva infraestructura para el Instituto.

El Programa establece acciones y esfuerzos para la identificacién y desarrollo de servicios
especializados que fortalezcan la estructura del INABIO especialmente de los Centros de
Transferencia de Conocimiento (CTC) priorizados para ser establecidos en territorio y
articulados con la Academia.

PROGRAMA INVENTARIO, EVALUACION Y MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD.

Objetivos Especificos:

6. Fortalecer e incrementar el Inventario Nacional de Biodiversidad desarrollando
proyectos en areas geograficas y/o ecosistemas con vacios de informacion o vacios de
conservacion.

7. Desarrollar mecanismos integrales de monitoreo o evaluacidon de la biodiversidad,
especialmente para ecosistemas fragiles, paisajes sostenibles o especies endémicas,
amenazadas y/o con vacios de informacidn.

El Programa busca contribuir a establecer metodologias eficientes y consistentes para
obtener informacién del estado y tendencias de la biodiversidad y su respectiva condicion
de habitat, a escalas extensas de paisaje, particularmente a factores criticos como la
degradacion, el cambio climatico y el cambio de uso de suelo.

PROGRAMA DE DIFUSION CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS EN

EVENTOS CIENTIFICOS.

Objetivos Especificos:

8. Fortalecer y posicionar la produccion cientifica (bibliometria).

9. Generar espacios y mecanismos para mejorar el conocimiento sobre la diversidad
biolégica del Ecuador.
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Este Programa involucra la generacion de actividades que interpretan y hacen accesible el
conocimiento cientifico a la sociedad, es decir, todas aquellas labores que llevan a cabo el
conocimiento cientifico a las personas interesadas en entender o informarse sobre la
riqueza biolégica de nuestro pais.

PROGRAMA DE DISENO, DESARROLLO Y EVALUACION DE NORMATIVA Y POLITICAS PARA

LA GESTION DE LA BIODIVERSIDAD.

Objetivos Especificos:

10.Generar, desarrollar e implementar un marco normativo para la adecuada gestion del
desarrollo de la investigacidn cientifica sobre biodiversidad.

11.Implementar la Agenda Nacional de Investigacidn sobre Biodiversidad (ANIB), para la
generacioén y coordinacion de la investigacion cientifica, con el involucramiento de la
academia, sector publico, privado, pueblos y nacionalidades.

El Programa prioriza la generaciéon de normativa y politicas internas pertinentes para
mejorar la gestiéon de la investigacion cientifica sobre biodiversidad, alineadas al marco
normativo y estratégico nacional e internacional.

PROGRAMA REDES Y PLATAFORMAS DE ARTICULACION E INTERCAMBIO DE

INFORMACION PARA LA INVESTIGACION Y GESTION DE LA BIODIVERSIDAD.

Objetivos Especificos:

12. Implementar y apoyar la generacién de redes y plataformas de articulacién,
intercambio de informacidn y experiencias para proponer e integrar proyectos que
coadyuven a la investigacion sobre diversidad bioldgica.

Este Programa busca coordinar con otras entidades de investigacion y gestion de la
biodiversidad la ejecucién de diferentes esfuerzos y proyectos alineados en la Agenda
Nacional de Investigacién (ANIB), propiciando la colaboracion técnica y la coordinacion
entre las instituciones para recolectar, compartir y utilizar informaciéon sobre
biodiversidad, que sea relevante para los procesos de toma de decisiones sobre
conservacion de los recursos naturales y desarrollo.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Objetivos Especificos:

13. Gestionar la financiacion de recursos necesarios para el desarrollo de la investigacion
cientifica e incrementar el uso eficiente del presupuesto.

14. Incrementar el desarrollo del talento humano, asi como la eficiencia operacional,
tecnoldgica, comunicacional y normativa.

Este Programa busca como resultados obtener donaciones, transferencias y otros

recursos provenientes de instituciones publicas o privadas, asi como de cooperacién

internacional; alcanzar al menos un 90% de ejecucién presupuestaria anual; mejorar la

administracién de los recursos materiales y bienes; incrementar el desempefio del talento

humano vy la cultura organizacional; desplegar una estrategia institucional de

comunicacion; implementar la gestidn por procesos; efectuar el seguimiento y evaluacion

de programas, proyectos y convenios de investigacién; y optimizar la infraestructura

tecnoldgica, redes y comunicaciones.
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8.

10.

11.

Direccion: Pje. Rumipa
Codigo postal: 17050¢

Teléfono: 59

PROGRAMA INVESTIGACION Y ACCESO A RECURSOS GENETICOS CON POTENCIAL USO EN

EL CAMPO DE LA BIOTECNOLOGIA.

Objetivos Especificos:

15. Implementar el uso de herramientas moleculares en esfuerzos para la conservacién y
gestion de la biodiversidad.

16. Investigar los recursos bioldgicos y genéticos con potencial uso en el campo de la
biotecnologia.

17. Diseiar y desarrollar protocolos, metodologias u otros mecanismos innovadores que
permitan el uso de técnicas biotecnolégicas en procesos de conservacion,
restauracién y bioprospeccion.

Este Programa concentra sus esfuerzos en el uso de los recursos genéticos, de diferentes
organismos, a través de procesos de investigacién de sus propiedades benéficas y a su
utilizacidn, para incrementar el conocimiento cientifico y comprensién, o bien para el
desarrollo de productos comerciales.

PROGRAMA GESTION TERRITORIAL DE LA BIODIVERSIDAD
Objetivos Especificos:

18. Elaborar e implementar estudios de valoracion de bienes y/o servicios ecosistémicos
de importancia para la economia local, regional y/o nacional asi como también para
el bienestar humano.

19. Disenar y desarrollar estudios de diversidad funcional y respuesta de la biodiversidad
frente a impulsores de cambio.

20. Elaborar e implementar informes técnicos, guias u otros documentos de referencia
para la gestidn y fortalecimiento de autoridades y otros tomadores de decision.

El Programa de Gestidn Territorial de la biodiversidad se encarga de generar informacion,
métodos y estrategias que aporten a la gestién sostenible de la biodiversidad en el
territorio; permitiendo asi una mejor planificacidn y manejo de los espacios en cuanto a la
conservacion y el uso de la biodiversidad a diversas escalas.

PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION EX SITU DE GERMOPLASMA CON ENFASIS EN
RECURSOS GENETICOS.
Objetivos Especificos:
21.Creacion y consolidacion del Banco Nacional de Recursos Genéticos.
22.Diseflar e implementar una base de datos para sistematizar y recopilar las
investigaciones realizadas sobre recursos genéticos a nivel nacional.
23.Administracién del Banco Nacional de Germoplasma.

Este Programa tiene como objetivo conservar la diversidad genética de diversos grupos
taxondmicos, creando ademads una infraestructura con capacidades especializadas, que
garantice la conservacién ex situ a largo plazo, asi como informacion de calidad,
principalmente de especies amenazadas, endémicas y de prioridad nacional.

PROGRAMA BASE DE DATOS DE BIODIVERSIDAD Y PLATAFORMAS DE INTERCONEXION DE
NODOS TERRITORIALES Y TEMATICOS.
Objetivo Especifico:

24.lmplementacidn y administracion de la Base de Datos de Biodiversidad.
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12.

13.

4.3

Este Programa tiene como objetivo el desarrollo de la estructura informatica de la Base de
Datos, su modelo de gestién y sus respectivos procesos y protocolos. El Programa ademas
coordinara con otras entidades generadoras de datos sobre biodiversidad, facilitando el
intercambio de informacidn de datos pertinentes para la conservacidon y utilizacidn
sostenible de la diversidad bioldgica.

PROGRAMA DE CIENCIAS SOCIALES Y SABERES DE LA BIODIVERSIDAD.
Objetivos Especificos:
25.Disefiar e implementar estudios y/o proyectos que fortalezcan la informacién del uso
y aplicacién de especies biolégicas promisoras derivadas del conocimiento
tradicional.
26.Elaborar estudios relacionados a planes de negocios, factibilidad y/o incorporacidn
en cadenas productivas de Bioproductos.
27.lmpulsar la importancia de la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad. a
través de mecanismos que fomenten la participacién ciudadana y la preservacion del
conocimiento tradicional.

El Programa contribuye al mejor entendimiento de los procesos culturales de apropiacién
social de la diversidad bioldgica, tanto histdricos como actuales, considerando los
diferentes grupos poblacionales, sistemas de conocimiento, practicas productivas, medios
y modos de vida, valores, instituciones y modelos de gobernanza que regulan las
relaciones entre la poblacidn y los ecosistemas de las cuales hacen parte.

PROGRAMA BIOPROSPECCION CON FINES DE CONSERVACION Y USO SOTENIBLE PARA EL

IMPULSO DE LA BIOINDUSTRIA EN EL ECUADOR.

Objetivo Especifico:

28. Disefiar e implementar estudios de bioprospeccion y biocribado de organismos de
diferente procedencia con potencial bioactividad para su aplicaciéon en los ambitos
ambiental, agropecuario e industrial.

Este Programa se vincula con la Meta 3 de la Agenda Nacional de Investigacion sobre
Biodiversidad, enfocada en el desarrollo de la bioindustria, la cual reconoce y adopta a los
ecosistemas naturales como fuente de recursos genéticos para la generacion de
productos biotecnolégicos a largo plazo.

Matriz de Planificacion Operativa Anual

El detalle y descripcién de las lineas de accidn y actividades a ejecutarse durante el afio 2021
por parte del Instituto Nacional de Biodiversidad, mediante las cuales se propone gestionar y
asegurar el logro de los objetivos especificos y programas institucionales, se presentan a
continuacién en la siguiente matriz de planificacién anual.

Direccion: Pje. Rumipa
Codigo postal: 17050¢

Teléfono: 59
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MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2021

Objetivo
Especifico
Institucional
(Establecido en el Meta 2021 Nro.
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)

Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del Unidad* Cronograma
de Accion Proyecto/Convenio trimestral

Programa
Institucional

1. PROGRAMA DE 1. Mejorar el Acciones 0 mecanismos
FORTALECIMIENTO | estado actual de implementados que

DE LAS EBCH eI permitan mejorar el Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones Bioldgicas
COLECCIONES patrimonio estado actual, la 5 conyénfasis en coIchcionesJ cientificas biolégicas e Componente Flora y Fauna ST 1-11
CIENTIFICAS PARA cientifico. proteccion, la seguridad e
LA GESTION DE LA de las colecciones y
BIODIVERSIDAD patrimonio cientifico
PTEVIETEE D7 1E) 2 Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones Bioldgicas
elaborados que 5 . R . L N Componente Flora y Fauna
. con énfasis en colecciones cientificas bioldgicas
permitan la
administracién, manejo ST 1-111

y conservacion de las
colecciones y
patrimonio cientifico

2 Proyecto Museo de Historia Natural Componente Museo de Historia Natural

Porcentaje de
depuracién e ingreso 100
formal de muestras o

especimenes a sus
respectivas colecciones 100 Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones Bioldgicas
respecto al total de con énfasis en colecciones cientificas bioldgicas
muestras o ST -1V
especimenes que se

encuentran en el
Museo y Herbario que Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones Bioldgicas
no han sido 100 con énfasis en colecciones cientificas bioldgicas
identificados, montados

y/o preparados.

Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones Bioldgicas

. . . L . Componente Flora
con énfasis en colecciones cientificas bioldgicas

Componente Fauna

Componente Hongos

2. Incrementary Individuos y especies
mejorar la nuevas que no existian

representatividad en las colecciones y 8 Proyecto Mira Mataje (MMRB) Componente Bidtico ST 11-11
dela patrimonio cientifico

biodiversidad del del INABIO.
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MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2021

Objetivo
Especifico
Institucional . Ny q . -
Programa (Establecido eniel Meta 2021 Nro Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del Unidad* Cronograma
Institucional Plan Estratégico * | de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
2017-2021)
Ecuador en las Tipos ingresados a las
colecciones y colecciones mediante
atrimonio descripcion de nuevas ., . -
pcientifico especi‘;s T 5 Segunda Evaluacion Nacional Forestal (Il ENF) Estrato Amazonico y Costero 111
donacién o
intercambio.
2. PROGRAMA DE 3. Fortalecer la Centros de . . . . - Centro de Transferencia de Conocimiento INABIO
SERVICIOS oferta de Transferencia de 1 Convenio Universidad Regional Amazonica IKIAM Nodo Amazdnico
ESPECIALIZADOS Y productos y Conocimientos (CTC) . . . .. . . Centro de Transferencia de Conocimiento INABIO ST li-iv
FORTALECIMIENTO servicios del creados y operando 1 Convenio Universidad Técnica Particular de Loja UTPL Nodo Andes del Sur
INSTITUCIONAL Instituto a través | servicios de laboratorio Proyecto Fortalecimiento Institucional para la gestion o
L 1 . o Componente Museo de Historia Natural
PARA EL _ dela . y especializados y transferencia de conocimientos
DESARROLLODEL | implementacion ofertados. . |Proyecto Fortalecimiento Institucional para la gestion .
BIOCONOCIMIENT | de los Centr9s de y transferencia de conocimientos p y
o T(r:ansferer.1C|a de 1 Proyecto Fortalecimiento Institucional para la gestion Componente Flora v Fauna T LIV
CREERIEIED: y transferencia de conocimientos P Y
Proyecto Fortalecimiento Institucional para la gestion . e
1 v tr:nsferencia delcc:nocimienlt:s ! P gestl Componente Autoridad Cientifica CITES
Proyecto Fortalecimiento Institucional para la gestion .
1 . - Componente Biblioteca
y transferencia de conocimientos P ol
4. Potenciar la Porcentaje de
infraestructura implementacion de un . N L
A ) Proyecto Fortalecimiento Institucional para la gestion .
matriz del laboratorio con 90 . . Componente Laboratorio
N S —————— y transferencia del conocimiento
adecuada. ST I-IV
Porcentaje de
implementacion de la Proyecto Fortalecimiento Institucional para la gestion s
P 90 v P & Componente Biblioteca

Biblioteca Especializada
de Biodiversidad

y transferencia del conocimiento
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MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2021

amenazadas y/o
con vacios de
informacion.

biodiversidad y/u
organismos modelo.

América Latina y el Caribe (Brasil-Ecuador-Alemania)

Fortalecimiento del Monitoreo de la Biodiversidad

Objetivo
Especifico
Programa LEEELE] Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del Cronograma
2 (Establecido en el Meta 2021 Nro. " ! . Unidad* .
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
5. Generar Gestion de al menos 2
alternativas para alternativas de nueva Realizar acercamientos con instancias publicas y/o DE. ST
la consolidacion infraestructura 2 privadas para la obtencién de nueva infraestructura DPGF: D;AF -1V
de nueva fisica adecuada a las actividades que realiza el INABIO. ’
infraestructura
3. PROGRAMA 6. Fortalecer e Proyectos y/o estudios . . _ Sistematizacion de Informacion de Biodiversidad de
INVENTARIO, incrementar el en ejecucion en areas 1 Convenio GAD Santo Domingo de los Tsachilas la Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas
EVALUACION Y Inventario con vacios de 1 | Convenio WWF Ecuador Iniciativa de Delfines de Rio de Suramérica (SARDI)
MONITOREO DE LA Nacional de informacidn o vacios de
BIODIVERSIDAD Biodiversidad conservacion; y en
desarrollando grupos hiperdiversos o
proyectos en cripticos. ST -V
areas geograficas . " ,
y/o ecosistemas 1 Convenio WWF Ecuador Sitio Ramsar Cuyabeno-Lagartococha-Yasuni
con vacios de
informacion o
vacios de
conservacion.
7. Desarrollar Mecanismos integrales 4 Fondo Regional para la Cooperacién Triangular en | Consolidacion de la Investigacion para el
mecanismos de monitoreo de la América Latina y el Caribe (Brasil-Ecuador-Alemania) Fortalecimiento del Monitoreo de la Biodiversidad
integrales de biodiversidad o . Integridad Ecoldgica de las Areas Protegidas de la
. implementados 1 Convenio Ministerio del Ambiente y Agua Amagzom'a Norte J €
evaluacion de la Desarrollar e implementar una plataforma
biodiversidad, “ ” ) colaborativa con la gestion de contenidos, para
especialmente 1 Prog.rama. Conseltvac!on Y U[so Sostenible - del facilitar el acceso a informaciéon sobre el uso
para ecosistemas Patrimonio Natural” - Bioeconomia sostenible de la biodiversidad, que favorezca el ST I-Iv
fragiles, paisajes escalamiento de la bioeconomia del Ecuador
sostenib'les © Proyectos piloto
Sl relacionados al
endémicas, monitoreo de la 1 Fondo Regional para la Cooperacién Triangular en | Consolidacién de la Investigacion para el
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Objetivo
Especifico
Programa IS Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u Objetivo  especifico  del Cronograma
ogra (Establecido en el Meta 2021 Nro. yecke 6 ! - X ! - Unidad* -
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
4. PROGRAMA DE 8. Fortalecery Publicaciones
DIFUSION posicionar la sometidas, aceptadas y e . . .
p L L 30 | Programa de Difusion Cientifica Publicaciones en revistas indexadas
CIENTIFICAY produccion /o publicadas en g st renti ublicad Vi index
TRANSFERENCIA DE cientifica sistemas peer review
CONOCIMIENTOS (bibliometria). Publicaciones de
EN EVENTOS difusién general en ST I-Iv
CIENTIFICOS revistas, libros, guias y
series de publicaciones 15 Programa de Difusién Cientifica Publicaciones de difusién general
del INABIO nivel
nacional e
internacional.
9. Generar Eventos, espacios y/o 5 Fondo Regional para la Cooperacidén Triangular en | Consolidacién de la Investigacion para el
espacios y mecanismos América Latina y el Caribe (Brasil-Ecuador-Alemania) Fortalecimiento del Monitoreo de la Biodiversidad
mecanismos para implementados para Intensificar la aplicacién practica de los resultados
mejorar el mejorar el Cooperacién entre Ecuador y Alemania para la|de las investigaciones existentes seleccionadas,
conocimiento conocimiento sobre la 5 investigacion orientada a la aplicacion sobre | fortalecer a largo plazo las redes académicas vy
sobre la diversidad bioldgica del biodiversidad y cambio climatico (CoCiBio) hacer posible nuevos proyectos de cooperacién
diversidad Ecuador. cientifica entre Ecuador y Alemania
biolégica del Fortalecimiento de  capacidades para la
Ecuador. i ) . implementaciéon  del Banco  Nacional de ST -1V
Programa de Cooperacion Triangular Costa Rica - ..
5 Espafia Germoplasma de Ecuador en cooperaciéon con el
P Centro de Investigaciones en Biotecnologia del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
L . ., | Posicionar a la ciencia ciudadana como mecanismo
Programa Ciencia Ciudadana para la construccién R L.
e . o de participacién ciudadana , para la generacién y
5 participativa del conocimiento y democratizacion del | .. ", R L oo
difusion del bioconocimiento y fortalecimiento de la
saber - L .
conservacion de la biodiversidad en el Ecuador
5 Programa de Difusion Cientifica Eventos de Divulgacion cientifica
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Objetivo
Especifico
Programa Institucional Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del Cronograma
2 (Establecido en el Meta 2021 Nro. " ! . Unidad* .
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
5. PROGRAMA DE 10. Generar, Instrumentos juridicos
DISENO, desarrollar e desarrollados e
DESARROLLO Y implementar un implementados en los
EVALUACION DE marco normativo | procesos de gestion de
POTI?I'?C'\XQEXRA:LA par;lstiz;dne(jzlada cieLat;EZ:j;nglflI:glo. 1 Banco Nacional de Germoplasma Patentes Bancos de Germoplasma ST 111
GESTION DE LA desarrollo de la
BIODIVERSIDAD investigacion
cientifica sobre
biodiversidad.
11. Implementar | Universidades, centros
la Agenda de Investigacion y otras 4 Grupo Nacional de Estaciones Cientificas Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades
Nacional de instancias que se basan
Investigacion en la Agenda Nacional Acuerdo Secretaria de Territorio, Hébitat y Vivienda .
sobre para el desarrollo de 1 del DMQ Laboratorios Urbanos
Biodiversidad sus planes estratégicos
(ANIB), parala | Proyectos alineados a la
generacion y Agenda Nacional de 1 Fondo Regional para la Cooperacidén Triangular en | Consolidacion de la Investigacion para el ST LIV
coordinacion de Investigacion sobre la América Latina y el Caribe (Brasil-Ecuador-Alemania) | Fortalecimiento del Monitoreo de la Biodiversidad
la investigacion Biodiversidad.
cientifica con el
involucramiento
de la acafiemia, 1 Convenio GAD Santo Domingo de los Tsachilas Sistemétiz.acién de Inform.acién de Biod!vel"sidad de
sector publico, la Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas
privado, pueblos
y nacionalidades.
6. PROGRAMA 12. Implementar Iniciativas para Cooperacién entre Ecuador y Alemania para la . L
) L X L, Consolidacion de la Investigacion para el
REDES Y y apoyar la fortalecer la 3 investigacion orientada a la aplicacién sobre Fortalecimiento del Monitoreo de la Biodiversidad
PLATAFORMAS DE generacion de investigacion de la biodiversidad y cambio climatico (CoCiBio)
ARTCULACION E redesy biodiversidad Conservacion de la Biodiversidad en la Cuenca | Promover el mantenimiento de la integridad T LIV
INTERCAMBIO DE plataformas de impulsadas por la Red Binacional de los Rios Mira-Mataje (MMRB): | ecoldgica de la MMRB, a través de una mejora en la
INFORMACION articulacion, Nacional de 1 Construccion de Bases Biofisicas y Socio-ambientales | resiliencia de sus ecosistemas y un mayor
PARA LA intercambio de Investigacion sobre para la Conservacion y el Manejo Adaptativo de | entendimiento y proteccién de sus servicios
INVESTIGACION Y informacion y Diversidad Biolégica u Servicios Ecosistémicos ecosistémicos
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Objetivo
Especifico
Institucional

Programa . Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del . Cronograma
. 8 N (Establecido en el Meta 2021 Nro. Y L, / 8 ! p ) ) P Unidad* . 8
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
GESTION DE LA experiencias para otras instancias R . .
Promover la realizacion de un informe regional
BIODIVERSIDAD proponer e formales de las cuales S AP I
; sobre diversidad bioldgica y contribuciones de la
integrar INABIO forma parte. -
., . ) . . naturaleza para las personas de la Region
proyectos que Evaluacion Rapida de la Diversidad Bioldgica vy L . )
1 - . o . Amazodnica, como insumo importante para que los
coadyuven a la Servicios Ecosistémicos en la Region Amazodnica , . -
. L Paises Miembros de la OTCA puedan orientar su
investigacion o - S s
. . politica publica en los territorios amazdnicos sobre
sobre diversidad . L .
S la base de informacién analizada y actual
bioldgica.
7. PROGRAMA 13. Gestionar la Obtener donaciones, Gestionar ante las instancias publicas y/o privadas
FORTALECIMIENTO | financiacion de transferencias y otros 1 pertinentes la financiacion de los recursos para la | Reuniones y acuerdos estratégicos para concretar DE Y
INSTITUCIONAL recursos recursos provenientes ejecucion de planes, programas y proyectos de | financiamiento de programasy proyectos.
necesarios para el de instituciones investigacion.
desarrollodela | publicas o privadas, asi Formular 'y proponer lineas y  proyectos  de Aprobacién de informes de pertinencia para
investigacion como de cooperacion 1 investigacién en coordinacién con los equipos y areas gneracién de convenios v pro ectF:)s P ST I-1V
cientifica, e internacional. involucradas, en funcién de las necesidades del pais. & Y proy )
incrementar el Aprobar y suscribir convenios, contratos y pliegos
uso eficiente del precontractuales y contractuales, aplicables a las | Suscripcién de convenios interinstitucionales, y
resupuesto 1 f ; . ;2 DE -1V
p p . diferentes modalidades y procedimientos que le | aprobacion de contratos.
generen obligaciones al INABIO.
Delegar a funcionarios del INABIO la administracidn
1 de convenios de cooperacién, programas y/o | Delegacidn oficial de convenios a Investigadores del DE Y
proyectos de investigacion para la correcta ejecucion, | INABIO.
control, y seguimiento de los mismos.
Gestionar el Consolidar y coordinar con el Ministerio de Finanzas la
incremento de los programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion,
recursos financieros 1 evaluacién y liquidacién del presupuesto institucional, | proforma presupuestaria. Informe de ejecucion, -1V
provenientes del asi como las modificaciones presupuestarias | reformas y  liquidaciones  presupuestarias.
Presupuesto General requeridas por las unidades administrativas. Certificaciones presupuestarias y compromisos de DAF
del Estado. ) gastos. Cédulas presupuestarias. Registro e informe
Supervisar y aprobar todos aquellos actos . ) .
L . . - L de garantias y valores. Flujo de caja.
1 administrativos relacionados con la administracion del -1V

recurso econdomico y financiero del Instituto.
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Objetivo
Especifico
Institucional

parque automotor, servicios basicos, e infraestructura
fisica y baja de activos.

Programa X Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del . Cronograma
. 8 N (Establecido en el Meta 2021 Nro. Y L, / 8 ! p ) ) P Unidad* . 8
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
Alcanzar al menos un Disefiar, articular e implementar politicas
90% de ejecucién institucionales sobre administracién, organizacion, ., ) .
) 1 . A ) e . Programacion y reprogramacion presupuestaria. -1V
presupuestaria anual suministros, inventarios y gestion financiera, velando
. - . DAF
por la eficacia y eficiencia del INABIO.
Dirigir el proceso de consolidacién, ejecucion ) .. - .
1 & » P . - v Informe de ejecucidn y evaluacién presupuestaria. I,IV
evaluacion presupuestaria.
Mejorar la . L - Levantamiento de necesidades de gasto corriente.
- -, Coordinar la dotacién de los recursos econdmicos, X .
administracion de los ! . : N ) Plan Anual de Contrataciones. Términos de
. 1 financieros, materiales, organizativos, requeridos para . ., . -1V
recursos materiales, . o referencia de procesos de contratacién. Cotizacién y
L . la gestion de los procesos institucionales. - X -
suministros, bienes y adquisicion de bienes y servicios.
servicios requeridos por Administracién de pdliza de seguros. Plan anual de
la Institucion. mantenimiento de bienes. Plan de wuso vy
_— L mantenimiento de vehiculos institucionales.
Dirigir la formulacion del Plan Anual de . R . .
X L Reporte del inventario de suministros y materiales.
1 Contrataciones en coordinacién con el Proceso de L. . R -1V
e . L. I Acta de entrega recepcion de bienes. Inventario y
Planificacion y Gestion Estratégica. e . .
codificacion de bienes. Reporte de bienes a ser
dados de baja. Levantamiento y constatacion fisica
de bienes.
Coordinar la programacién, direccion y control de los DAF
servicios administrativos, materiales y econdmicos
1 financieros de la institucion, de conformidad con las I-1V
politicas emanadas de la autoridad y con lo dispuesto
en las leyes, normas y reglamentos pertinentes.
Controlar la administracion de vehiculos, transporte,
activos fijos y bienes de larga duracion. Controlar y
1 coordinar la administracion y contratacién de pdlizas -1V
de seguros que amparen a los recursos y patrimonio
en mencion.
Dirigir las gestiones para provision de los bienes
1 inmuebles, bienes muebles, equipos de oficina, Y
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Objetivo
Especifico
Institucional

Pr?gra‘ma (Establecido eniel Meta 2021 Nro. Proyec't?/Convenio de Investigacion, o Linea General | Componente u Objetivo  especifico  del Unidad* Crctnograma
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
Autorizar, asignar y supervisar la ejecucion de los
procedimientos de adquisicion de bienes, prestacion
1 de servicios y consultorias de acuerdo a las -1V
disposiciones de la Ley y demas normas juridicas que
la rigen.
14. Incrementar | Mejorar el desempefio 1 Elaborar el distributivo actualizado del personal -1V
el desarrollo del del talento humano, la X L, . .,
e e, | i s, 1 Desarrollar la V|r.1lcuIaC|on y desvinculacion del -V
asi como la ol el feseten ol personal, contratacién y control de personal.
eficiencia normativa vigente Formular y presentar la planificacion del talento
operacional, relacionada 1 | humano institucional y gestionar su aprobacién por -1
tecnoldgica, parte del Ministerio del Trabajo
comunicacional y ) . N Distributivo del personal. Roles de pago de
normativa 1 EJ,EFUtar I.as. p.OIItI.CaS y normas de a.phca.cmn del remuneraciones y beneficios de Ley. Contratos de -1V
régimen disciplinario, acorde a la normativa vigente. . . . e
servicios ocasionales, técnicos especializados y de
1 Realizar el pago de remuneraciones y beneficios de | asesoria. Nombramientos, contratos y acciones de -V
ley. personal. Plan anual de vacaciones. Expedientes
Aplicar las normas técnicas emitidas, sobre seleccion | actualizados de funcionarios. Aplicacién del régimen
1 | de personal, evaluacién del desempefio, capacitacion | disciplinario. Informes de movimientos de personal. DAF -1V
y desarrollo profesional Reclutamiento y seleccién de personal. Plan anual
de capacitacion, formacién y desarrollo. Informes
Elaborar el plan de capacitacion anual y desarrollo de | de evaluacién del desempefio. Registro de entrada y
1 | competencias del talento humano, sus componentes | salida del personal y cambio de remuneracién en el I
y presupuesto. IESS. Plan de mejora del clima laboral vy
seguimiento.
1 Realizar los procesos de movimientos de personal, Y
con sujecidn a la normativa relacionada vigente.
1 Administrar los expedientes actualizados de los Y
servidores y funcionarios.
1 Formular el plan anual de vacaciones consolidado |
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Objetivo
Especifico
Institucional

Program X Pr nveni Investigacion, o Lin neral mponen jetiv ifi | . ronogram
?ga‘ a JeElt el an Meta 2021 Nro. oyec't?/Co enio de Investigacion, o Linea General | Componente u Objetivo  especifico de Unidad* Cct ograma
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
1 Formular el plan de evaluacién del desempefio y su il
cronograma de aplicacion.
1 Implementar la medicién y mejora del clima laboral Y
institucional.
1 Gestion para jubilaciones 1\
Estrategia institucional Actualizacién del Plan Estratégico de Comunicaciéon - L
L 1 . Plan estratégico de Comunicacion Interna y Externa |
de comunicacion, y Social
productos que 1 Seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de | Informes de seguimiento y evaluacién de los planes IV
permitan el didlogo con Comunicacion estratégicos de Comunicacion
el sector privado y la 1 Actualizacion y ejecucién del Manual de marca M Id brandi Raléti |
coeieis institucional anual de marca, branding y sefialética.
1 Disefio y elaboracidn de piezas comunicacionales Material de difusion digital e impreso I-1V
Disefio elaboracién de material de difusion . L
1 L y Material audiovisual H-1Iv
audiovisual
o . . Libros realizados por el adrea técnica y disefiados In
1 Disefio de libros realizados por el INABIO P ¥ 1I-11
house.
1 Gestion de espacios en medios de comunicacion Agenda de medios de comunicacion. I-1V
1 Cobertura de actividades institucionales mediaticas, | Boletines de prensa, informes de ruedas de prensa uc LIV
publicaciones, etc. y/o entrevistas.
o L . Pagina web redes sociales monitoreadas
1 Actualizacidn de canales digitales y sitio web g X ¥ v -1V
actualizadas.
Planificacién y ejecucién de eventos académicos y . )
. i e . Charlas, conferencias, talleres, actos protocolarios e
1 divulgacion  cientifica, actos protocolarios e |. .. ' o [B\Y]
o institucionales, evento Rendicién de Cuentas, etc.
institucionales.
1 Adquisicion de licencias (adobe, shutterstock) Licencias |
Gestion de espacio de almacenamiento para los | . . ”
1 . p. L P informe de implementacion 1\
archivos de la unidad de comunicacién
Gestion de un evento de capacitacidn para el equipo L,
1 o, P P quip Taller de capacitacion. 1]
de Comunicacion.
1 Mantenimiento de equipos de la Unidad Equipos funcionando correctamente |
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Objetivo
Especifico
Institucional

prestacion de servicios conforme lo dispone la ley.

Pr?gra‘ma (Establecido eniel Meta 2021 Nro. Proyec't?/Convenio de Investigacion, o Linea General | Componente u Objetivo  especifico  del Unidad* Crctnograma
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
Mejoramiento de la Brindar asesoramiento a las autoridades y servidores
normativa interna del del INB en la gestion juridica y legal para la correcta
instituto 1 aplicacion de la normativa dando énfasis al | Resoluciones y/o informes juridicos 1-1vV
asesoramiento a la gestion publica administrativa,
contratacién publica y procesos judiciales.
Disponer la elaboracién de contratos o licencias para
1 el uso soberano o movilizacién de recursos de la | Convenios, acuerdos o instrumentos legales de LIV
biodiversidad con fines de investigacion, innovacién y | Cooperacién Interinstitucional
transferencia de conocimientos.
Realizar el seguimiento, gestion, direccion vy
1 supervision de las  acciones judiciales y | Matrices de Excel exportadas en PDF en virtud a la LIV
administrativas, emprendidas en materia de | LOTAIP
transparencia de la gestion del INABIO.
Asesorar a las distintas areas del INB en la elaboracién
1 de contratos, actas, licencias, convenios, acuerdos y | Convenios, acuerdos o instrumentos legales de LIV
memorandos de entendimiento, tanto con los aliados | Cooperacién Interinstitucional
estratégicos nacionales como internacionales. DAJ
Emitir criterios juridicos institucionales sobre Ila
1 normativa que se encuentren en elaboracion, | Criterios Juridicos I-IV
expedicidn o reforma y su aplicacion.
Coordinar el patrocinio judicial y extrajudicial y
recursos constitucionales del INB a nivel nacional, con -
1 ; . ) - ) Oficios I-IV
las direcciones y unidades administrativas de la
institucion y otros organismos del Estado.
Coordinar la absolucion de consultas sobre Ia
1 aplicacion y alcance de las politicas y normas en | Hojas de reunion 1-1vV
materia de Biodiversidad.
1 Participar en la elabo.racién y rexisién peric'?dica de las Resoluciones y/o informes juridicos LIV
normas legales que rigen la gestion del Instituto.
Organizar la participacidn en las comisiones técnicas
1 para los procesos de contratacidon de bienes, obras y | Memorando I-1vV
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presentar a Directorio Institucional

Objetivo
Especifico
Institucional . L . . -
Programa X Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del N Cronograma
. (Establecido en el Meta 2021 Nro. L, X Unidad .
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
1 Levantamiento de la Informacion (Archivo) Mantenimiento y actualizacion del archivo -1V
Certificacion
Institucional . . .. - L . .
. Gestionar la ejecucion de talleres y/o actividades | Fortalecimiento de temas de género a nivel
relacionada con la 1 R . I DPGE 1
L relacionados con temas de género institucional
promocion del enfoque
de igualdad género.
Ity S e 6.6 Dirigir y coordinar la formulacién de la planificacién
gestion por procesos y 1 —— y Planificacién Operativa Anual del INABIO. Reformas 1-1vV
- - institucional anual (POA) Y reformas
el mejoramiento
continuo de los mismos Seguimiento al plan de mejora de la Calidad del Informe de avance de cumplimiento al plan de
1 Servicio Publico (Aplicacion del Modelo Ecuatoriano meiora P P -1V
de Calidad y Excelencia - MECE) )
Monitoreo y control de los hitos implementados en el
1 ¥ P Hitos implementados -1V
EGSI
1 Identificar y documentar los procesos institucionales. | Procesos institucionales documentados. [B\Y)
Elaboraciéon de procesos de mejora a los procesos,
servicios y tramites institucionales solicitados por el T
1 L 'y . N P Procesos institucionales documentados. I-1vV
Ministerio de trabajo y Ministerio de
Telecomunicaciones. DPGE
Elaborar e implementar instrumentos y mecanismos
1 técnicos que permitan el disefilo, monitoreo vy | Instrumentos y mecanismos para el disefio, "
seguimiento de planes, programas, proyectos y | monitoreo y seguimiento.
actividades.
1 Coordinar y apoyar en el proceso de Rendicion de | Rendicion de cuentas del INABIO presentada a las |
Cuentas Institucional instancias pertinentes
Coordinar el cumplimiento de la Ley Orgénica de
1 Transparencia y Acceso a la Informacién Publica | Informe de cumplimiento a la LOTAIP 1-1vV
LOTAIP
Coordinar el levantamiento de informacién para . . . L
1 P Sesiones de Directorio Institucional LI
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Objetivo
Especifico
Institucional

virus

Program X Pr nveni Investigacion, o Lin neral mponen jetiv ifi | . ronogram
?ga‘ a JeElt el an Meta 2021 Nro. oyec't?/Co enio de Investigacion, o Linea General | Componente u Objetivo  especifico de Unidad* Cct ograma
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
1 Actualizacion del Plan Estratégico Institucional | Documento del Plan Estratégico Institucional I
periodo 2021-2024. INABIO 2021- 2024.
1 Manejo de Archivo de la DPGE Gestién de archivo en base a directrices remitidas 1-1V
Seguimiento y 1 Ejecutar el seguimiento a la Programacion Anual de la | Avance de cumplimiento de metas de los objetivos i
evaluacion de Planificacion (PAP). estratégicos institucionales.
programas, proyectos y 1 Seguimiento a la ejecucidon presupuestaria en el | Informe de cumplimiento trimestral de gasto -l
convenios que integran sistema SIPelP. permanente.
el portafolio 1 Elaboracion de los informes de seguimiento | Informes de  seguimiento y  evaluacion |
institucional. presupuestario institucional. presupuestaria.
1 Seguimiento a indicadores de los Manuales | Evaluacién del cumplimiento a los indicadores de LIV
Aprobados. los manuales aprobados.
1 Efectuar el seguimiento y evaluaciéon del Plan | Avance y alertas en el cumplimiento del Plan -
Estratégico Institucional (PEI). Estratégico Institucional. DPGE
Controlar el nivel de cumplimiento de convenios, . . L, .
L . Nivel de ejecucidon de convenios, acuerdos, actas,
acuerdos y actas de entendimiento suscritos con
1 . K . . . programas y proyectos. I-IvV
entidades nacionales, internacionales y multilaterales, L .
. o Seguimiento presupuestario.
asi como de programas y proyectos institucionales.
Informacion de ejecucion presupuestaria.
. L T .| Informacién de hechos relevantes.
Reportar informacidon institucional al Consejo ., . -
1 . Informacion de temas varios solicitados por el I-IV
Sectorial. '
consejo.
Agenda Territorial
Mejorar la - . . -
. Renovar del servicio de Internet, Datos e Ips publicas | Servicio de Internet, Datos e Ips publicas para
infraestructura 1 . |
L con CNT INABIO por un afio
tecnoldgica, redes y
comunicaciones, o .
seguridad de la Contratar el alojamiento .de serv,(&iores de lNA?,IO en Migracién de servidores de INABIO a Data Center de
rermaEEn 1 el Data Center de CNT, instalacion, contratacién de CNT UTICs I-1l
aplicaciones, y soporte enlace de internet y datos mensual etc.
técnico a usuarios
. ) - L Equipos informaticos protegidos ante ataques de
1 Renovar licencias del Antivirus Institucional quip P g q 1\
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telecomunicaciones de INABIO

descritos

Objetivo
Especifico
Programa IS Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u Objetivo  especifico  del Cronograma
X 8 X (Establecido en el Meta 2021 Nro. Y -, 8 ! p X ) P Unidad* X 8
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
Renovar licencias de certificados digitales SSL para | Sitios y portales Web con certificados seguros (
plataforma y sitios Web de Inabio | (inabio.biodiversidad.gob.ec
1 (inabio.biodiversidad.gob.ec redbio.biodiversidad.gob.ec |
redbio.biodiversidad.gob.ec mail.biodiversidad.gob.ec | mail.biodiversidad.gob.ec
,intranet.biodiversidad.gob.ec inabioecuador.bio | ,intranet.biodiversidad.gob.ec inabioecuador.bio
pruebas.inabioecuador.bio,bndb.sisbioecuador.bio) pruebas.inabioecuador.bio,bndb.sisbioecuador.bio))
. ) . . Sist d idad imetral Checkpoint
Contratar y renovar licencias del sistema de seguridad s ema € segurida perlmfe e eic pomn
1 X . actualizado para mayor seguridad a nivel de Il
perimetral Checkpoint que posee INABIO R fh:
ataques informdticos externos
1 Contratar y renovar licencias de la plataforma de | Plataforma de virtualizacion de servidores VMWare, v
virtualizacién de servidores de INABIO a nombre de INABIO
Acceso a internet de los equipos informaticos de
- . ) INABIO  de manera 6ptima mejor
Contratar el servicio de instalacién de puntos de red . Pt y. )
1 e aprovechamiento del ancho de banda de internet y 111
certificados y cableado estructurado e )
datos en la institucion de acuerdo a las locaciones y
distribucion fisica de los funcionarios
Comprar equipos de comunicacion e infraestructura | Mejorar la distribucion y conexién de los puntos de
1 de red correspondiente en caso de habilitarse | red de los funcionarios para el uso de la red LAN e Il
oficinas adicionales para INABIO Internet
1 Cambiar el sistema de equipos que proveen el acceso | Mejorar la distribucién, cobertura y acceso al ancho m
a la red inaldmbrica en INABIO de banda inaldmbrico de internet en INABIO
1 Contratar soporte técnico especializado anual para el | Soporte preventivo de los equipos tecnoldgicos del "
Data Center de INABIO Data Center de INABIO
Mayor autonomia eléctrica para los servidores del
1 Repotenciacién de UPS de Data Center de INABIO Data Center en caso de que se corte el suministro v
eléctrico
o - S t | ti d i
Contratar soporte técnico especializado para opor ? anua preve'n Vo 'y de ser necesario
1 - . correctivo a todas las impresoras de INABIO de tal 1]
mantenimiento de impresoras de INABIO -
forma que queden operativas
Administrar el funcionamiento y operatividad de Operatividad de los equipos y servicios tecnolégicos
1 servidores, internet, redes, equipos de P quiposy & -1V
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Objetivo
Especifico
Programa IS Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u Objetivo  especifico  del Cronograma
‘g X (Establecido en el Meta 2021 Nro. Y ., 8 ! p X ) P Unidad* 5 8
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
1 Realizar la constatacidn fisica y actualizar el inventario | Actualizacién anual del inventario de equipos Y
de equipos tecnoldgicos informéaticos de INABIO informaticos de INABIO
. . . . Ejecutar un mantenimiento preventivo anual de los
Realizar un mantenimiento preventivo de los equipos . K "
1 . - equipos informdticos de INABIO para en base al I\
informaticos de INABIO K . L .
mismo realizar un mantenimiento correctivo
Ejecutar un mantenimiento correctivo anual de los
1 Realizar un mantenimiento correctivo de los equipos | equipos informaticos de INABIO en base al informe v
informaticos de INABIO del mantenimiento preventivo previamente
ejecutado
Contratar soporte técnico especializado para . L .
o . R L Mantenimiento anual especializado a los servidores
1 mantenimiento preventivo de servidores fisicos del fisicos de INABIO Il
Data Center de INABIO
Contratar soporte técnico especializado anual para L .
. X Horas de soporte especializado correctivo anual
1 soporte a la plataforma de correo electrénico Zimbra s . I-1vV
para la plataforma de correo electrénico Zimbra
de INABIO
Actualizacion/Migracion de licencia de plataforma de | Licencia Open del correo electrénico actualizada
1 correo electrénico Zimbra de Network (actual) por | con parches de seguridad y disponible a ser |
Open actualizada en caso de ser necesario
1 Adquirir herramientas para realizar el mantenimiento | Herramientas para mantenimiento de equipos |
de computadoras y equipos electrénicos electrdnicos y computadoras
8. PROGRAMA Herramientas Evaluar las diferentes propiedades quimicas vy
INVESTIGACION Y moleculares . . . biolégicas de las plantas medicinales de la
v Plantas Medicinales de la Comunidad Kichwa de San g. p, R -
ACCESO A B e protocolos 1 José de Pavamino. Provincia de Orellana-Ecuador comunidad de San José de Payamino que permitird LIV
RECURSOS 5. rlnp en;entar implementados en Anlisis Quirr\icos ;3iolé icos " | proporcionar una base cientifica para su posible
GENETICOS CON h € usc? € esfuerzos de ¥ e aplicacion en la preparacién de medicinas y
POTENCIAL USO EN elrran?lentas conservacion. cosméticos
moleculares en - — - =
EL CAMPO DE LA esfuerzos para la 1 Acuerdo de Colaboracion KRIBB - Segunda Fase Establecer una investigacién de bioprospeccion de ST H-1Iv
BIOTECNOLOGIA pa s recursos bioldgicos ecuatorianos
conservacion y lecimi q dad I
gestion de la fortﬁ eC|mt|eth’o deI caBpaa a e; .parla CIa
S . » ) ) implementacion e anco aciona e
biodiversidad. Programa de Cooperacién Triangular Costa Rica - P -
1 Germoplasma de Ecuador en cooperaciéon con el -1Iv

Espafia

Centro de Investigaciones en Biotecnologia del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
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Objetivo
Especifico
Institucional . Ny q . -
Programa X Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del N Cronograma
. (Establecido en el Meta 2021 Nro. L, X Unidad .
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
Aplicacion de cddigos de barras genéticos para
identificar y describir especies bioldgicas en
1 Memorando de  Entendimiento  International | ecosistemas criticos del pais contribuyendo a la LIV
Barcoding of Life coleccion de especimenes para el desarrollo del
Barcode of Life Data System (BOLD) y la biblioteca
de referencia de cddigo de barras de ADN
Estudios y/o proyectos Evaluar quimica y biolégicamente las especies
de investigacion vegetales de interés en la Reserva Geobotanica
implemen n . . Pululah n el fin identificar n fuen
imple .e LB 1 Acuerdo de Colaboracion KRIBB - Primera Fase uluta Aua con € . : . c.ie ide .tl ca uev§s ue. tes [B\Y]
potencial uso en el potenciales de principios activos y materias primas
campo de la que en un futuro puedan aprovecharse en la
biotecnologia. medicina, farmacologia o como nutraceuticos.
16. Investigar los Aplicacion de cédigos de barras genéticos para
recursos identificar y describir especies bioldgicas en
bioldgicos y 1 Memorando de  Entendimiento  International | ecosistemas criticos del pais contribuyendo a la LIV
genéticos con Barcoding of Life coleccion de especimenes para el desarrollo del ST
potencial uso en Barcode of Life Data System (BOLD) y la biblioteca
el campo de la de referencia de codigo de barras de ADN
biotecnologia. Protocolos de Identificar especies de invertebrados con el
innovacion potencial de conversion de residuos organicos y
biotecnoldgica . L . - I . | plasticos, como una herramienta que utilice el
Bioconversion de residuos organicos y plastico a partir - )
patentados. 2 . potencial de la naturaleza para cerrar el ciclo de los -1V
de invertebrados del Ecuador .
nutrientes, y trasformar el problema de Ila
sobreproduccion de residuos en una oportunidad
de generar insumos para la industria
17. Disefiar y Mecanismos disefiados Evaluar las diferentes propiedades quimicas vy
desarrollar e implementados que . . . biolégicas de las plantas medicinales de la
P . q Plantas Medicinales de la Comunidad Kichwa de San g. p’ R —_
protocolos, permitan el uso de , . L comunidad de San José de Payamino que permitira
, .. 1 José de Payamino, Provincia de Orellana-Ecuador. K L . ST I-1vV
metodologias u técnicas s L s proporcionar una base cientifica para su posible
. L. Anédlisis Quimicos y Bioldgicos C L L
otros biotecnoldgicas en aplicaciéon en la preparacién de medicinas y
mecanismos procesos de cosméticos
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Objetivo
Especifico
Institucional . Ny q . -
Programa X Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del N Cronograma
. (Establecido en el Meta 2021 Nro. L, X Unidad .
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
innovadores que conservacion, Aplicacion de cddigos de barras genéticos para
permitan el uso restauracion y identificar y describir especies bioldgicas en
de técnicas bioprospeccion 1 Memorando de  Entendimiento  International | ecosistemas criticos del pais contribuyendo a la LIV
biotecnoldgicas Barcoding of Life coleccion de especimenes para el desarrollo del
en procesos de Barcode of Life Data System (BOLD) y la biblioteca
conservacion, de referencia de cddigo de barras de ADN
restauracion y Patentes generadas. Identificar especies de invertebrados con el
bioprospeccion potencial de conversion de residuos organicos y
. ) . - L . | plasticos, como una herramienta que utilice el
Bioconversidn de residuos orgdnicos y plastico a partir X )
2 X potencial de la naturaleza para cerrar el ciclo de los [B\Y)
de invertebrados del Ecuador ;
nutrientes, y trasformar el problema de Ia
sobreproduccion de residuos en una oportunidad
de generar insumos para la industria
L Establecer una investigacién de bioprospeccién de ST
1 Acuerdo de Colaboracion KRIBB - Segunda Fase L & . prosp I-1vV
recursos bioldgicos ecuatorianos
Evaluar las diferentes propiedades quimicas vy
. . . biolégicas de las plantas medicinales de la
Plantas Medicinales de la Comunidad Kichwa de San g. p’ : -
. R . comunidad de San José de Payamino que permitira
1 José de Payamino, Provincia de Orellana-Ecuador. R R . I-1vV
L L proporcionar una base cientifica para su posible
Anédlisis Quimicos y Bioldgicos R L .
aplicaciéon en la preparacién de medicinas y
cosméticos
9. PROGRAMA 18. Elaborar e Estudios de valoracion Conservacion de la Biodiversidad en la Cuenca | Promover el mantenimiento de la integridad
GESTION implementar de bienes y/o servicios Binacional de los Rios Mira-Mataje (MMRB): | ecolégica de la MMRB, a través de una mejora en la
TERRITORIAL DE LA estudios de ecosistémicos. 2 Construccion de Bases Biofisicas y Socio-ambientales | resiliencia de sus ecosistemas y un mayor I-1vV
BIODIVERSIDAD valoracién de para la Conservaciéon y el Manejo Adaptativo de | entendimiento y proteccion de sus servicios
bienes y/o Servicios Ecosistémicos ecosistémicos
servicios Promover la realizacion de un informe regional ST
ecosistémicos de sobre diversidad bioldgica y contribuciones de la
importancia para - - . i naturaleza para las personas de la Region
. p ? Evaluaciéon Rapida de la Diversidad Bioldgica vy L. P . P . g
la economia local, 1 Amazdnica, como insumo importante para que los I-IvV

regional y/o
nacional asi como
también para el

Servicios Ecosistémicos en la Region Amazdnica

Paises Miembros de la OTCA puedan orientar su
politica publica en los territorios amazdnicos sobre
la base de informacion analizada y actual
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MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2021

Objetivo
Especifico
Programa LEEELE] Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del Cronograma
ogra (Establecido en el Meta 2021 Nro. yecke 6 ! p X ) P Unidad* nog
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
bienestar Programa de Cooperacién Cientifica entre Ecuador ., .
! g . P R : _I ‘I,I . . Y| ECU-MAES Evaluacién y mapeo de los servicios
humano. Alemania para la investigacion orientada a la o . . -
1 o - . P ecosistémicos a nivel nacional como un indicador de I-IV
aplicacion sobre biodiversidad y cambio climatico - . ) L .
. las consecuencias de la perdida de la biodiversidad
CoCiBio
19. Disefiar y Estudios elaborados 1 Fondo Regional para la Cooperacidén Triangular en | Consolidacién de la Investigacion para el LIV
desarrollar sobre diversidad América Latina y el Caribe (Brasil-Ecuador-Alemania) Fortalecimiento del Monitoreo de la Biodiversidad
estudios de funcional y respuesta Diagndstico, Mapeo y Desarrollo de Planes Técnicos
diversidad de la biodiversidad 1 Convenio Ministerio del Ambiente y Agua para la Gestién de Especies Exéticas Invasoras en el I-IvV
funcional y frente a impulsores de nororiente de la Amazonia Ecuatoriana ST
respuesta de la cambio. Mejorar las capacidades de los gobiernos de Brasil,
biodiversidad Colombia, Ecuador y Peru en la gestion y manejo de
- frente a 1 Manejo Integrado de la Cuenca Putumayo-Ica los ecosistemas dulceacuicolas y de sus recursos I-1vV
|mpulsor§s de acudticos de la Cuenca Putumayo-Ica en la regién
cambio amazonica.
20. Elaborar e Documentos de
implementar referencia para la
i i6 . . L. Sistematizacion de Informacidn de Biodiversidad de
3 |f1forme§ ges.tlo.n Y 2 Convenio GAD Santo Domingo de los Tsachilas o . . -V
técnicos, guias u fortalecimiento de la Provincia de Santo Domingo de los Tséchilas
otros autoridades y otros
documentos de tomadores de decision ST
referencia para la
f thstl'on.y : Diagndstico, Mapeo y Desarrollo de Planes Técnicos
ortaiecimiento 3 | Convenio Ministerio del Ambiente y Agua para la Gestion de Especies Exéticas Invasoras en el I-Iv
de autoridades y . . R
nororiente de la Amazonia Ecuatoriana
otros tomadores
de decision
10. PROGRAMA ., Porcentaje de avance L o .
21. Creacién y o Cooperacion interinstitucional para la transferencia
NACIONAL DE lidacion del LG hIC 95 Banco Nacional de Recursos Genéticos de tecnologia, fortalecimiento de capacidades I-IV
CONSERVACION EX C‘;“” ! I\?C"?” T Banco Nacional 813, Jevariiasineiee P v o
SITU DE Zlcgecii's‘;:a Genético. &
GERMOPLASMA Y i imi i Sti
Genéticos Ndmero de especies 25 Convenio INIAP (por suscribirse) Establecimiento del Nodo Fitogenético del Banco -V

CON ENFASIS EN

cuyas muestras de ADN

Nacional de Recursos Genéticos del Ecuador
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Objetivo
Especifico
Programa Institu.cional Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del . Cronograma
2 (Establecido en el Meta 2021 Nro. " ! . Unidad* .
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
RECURSOS gendémico han sido ) - Establecimiento del Nodo Microorganismos del
GENETICOS ingresadas al Banco 2 Convenio ESPE (por suscribirse) Banco Nacional de Recursos Genéticos del Ecuador Hi-tv
Nacional Genético- 1 55 | Convenio CENAIM/ESPOL (por suscribirse) Establecimiento del Nodo Marino de] Banco -V
Nacional de Recursos Genéticos del Ecuador
400 Proytecto Qestién 4 Manejo ?le C’o.leccio.nels I?iolégicas Componente Flora y Fauna -1V
con énfasis en colecciones cientificas bioldgicas
Porcentaje de
secuencias de ADN o
similares ingresadas al 50 Banco Nacional de Recursos Genéticos Generacion de secuencias de ADN H-1Iv
Banco Nacional
Genético.
22. Disefar e Porcentaje de
implementar una investigaciones
base de datos sistematizas y
para sistematizar recopiladas/Total de
'y recgpﬂaf las |nv§stlgauones 95 Base de Datos de Biodiversidad Investigaciones con acceso a recursos genéticos -1Iv
investigaciones autorizadas por las
realizadas sobre | instancias competentes.
recursos ST
genéticos a nivel
nacional
23. Ndmero de reportes
Administracion SObrﬁ el manejoy ) Manejo y Gestion del Banco Nacional de
del Banco gestién del Banco 3 Banco Nacional de Germoplasma -1V
. X Germoplasma
Nacional de Nacional de
Germoplasma Germoplasma
HEL PRl 2 L, Po'rcenta'je deltatal de 90 Base de Datos de Biodiversidad Coleccion Flora I-IV
BASE DE DATOS DE | Implementaciény | registros ingresados a la
BIODIVERSIDAD Y | administracién de Base de Datos de ST
PLATAFORMAS DE | la Base de Datos 90 Base de Datos de Biodiversidad Coleccién Fauna I-IvV

Biodiversidad bajo el
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MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2021

Objetivo
Especifico
Programa LEEELE] Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del Cronograma
2 (Establecido en el Meta 2021 Nro. " ! . Unidad* .
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
INTERCONEXION de Biodiversidad | estandar DwC/total de
DE NODOS registros registrados en 90 Base de Datos de Biodiversidad Coleccion Macrohongos -1V
TERRITORIALES Y las colecciones.
TEMATICOS Porcentaje de registros 5 Base de Datos de Biodiversidad Coleccién Flora I-Iv
cambiados/aumentado
s respecto al total de 5 Base de Datos de Biodiversidad Coleccién Fauna I-IV
registros 5 Base de Datos de Biodiversidad Colecciéon Macrohongos [B\Y)
5 Base de Datos de Biodiversidad Coleccién Microorganismos I-IV
12. PROGRAMA DE L NUmero de estudios y/o ) ) - Sistematizacién de Informacién de Biodiversidad de
CIENCIAS SOCIALES _25' Disefiar e proyectos ! Convenio GAD Santo Domingo de los Tsichilas la Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas v
Y SABERES DE LA |mp|ementar implementados que Plantas Medicinales de la Comunidad Kichwa de San Completar la linea base de las plantas utilizadas en
BIODIVERSIDAD estudios y/o fortalezcan la 1 José de Payamino, Provincia de Orellana-Ecuador. la medicina tradicional de la Comunidad de I-Iv
Ff"°ye|°t°s qll’e informacién del uso y Analisis Quimicos y Bioldgicos Payamino
in?c::swziicg: dael a;.)Iic/ac.ién de especies Desarrollar e implementar una plataforma
) bioldgicas promisoras P - ) colaborativa con la gestién de contenidos, para
uso y aplicacién derivadas del 1 Programa “Conservacion y Uso Sostenible del facilitar el acceso a informacion sobre el uso ST -1V
de especies o Patrimonio Natural - Bioeconomia" . s .
el CO”OC_”_“'entO sostenible de la biodiversidad, que favorezca el
e — tradicional. escalamiento de la bioeconomia del Ecuador
dervedEs dl Programa de Cooperacidn Cientifica entre Ecuador y BIO-GEEC - Establecimiento de un flujo de trabajo y
- 1 Alemania para la investigacién orientada a la plataforma para el uso de cédigos de barras LIV
e aplicacion sobre biodiversidad y cambio climatico - genéticos en sistemas bioldgicos de relevancia
CoCiBio pubica y econdmica
26. Elaborar Ndmero de estudios de Asesoramiento a la consolidacion y réplica de
estudios factibilidad o planes de ) Programa “Conservacion y Uso Sostenible del bioemprendimientos basados en el uso sostenible LIV
relacionados a negocios y/o Patrimonio Natural - Bioeconomia" de la biodiversidad que contribuyan a la politica de
planes de incorporacién en bioeconomia del pais
negocios, cadenas productivas de T
factibilidad y/o Bioproductos.
incorporacién en 5 Programa "Programa de Proteccion integral e Investigacion sobre uso sostenible de la IV

cadenas
productivas de
Bioproductos.

inclusiva de las zonas terrestres y marinas - BioValor"

biodiversidad para el fomento de los Bionegocios
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Objetivo
Especifico
Programa Institucional Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea General | Componente u  Objetivo  especifico  del Cronograma
X 8 X (Establecido en el Meta 2021 Nro. Y -, 8 ! p X ) P Unidad* X 8
Institucional . de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Plan Estratégico
Institucional
2017-2021)
27. Impulsar la NuUmero de
importancia de la mecanismos
conservacion y impulsados que
uso sostenible de fomenten la
la biodiversidad a | participacion ciudadana
través de y la preservacion del L L N
X L Ciencia Ciudadana para la construccidn participativa . .
mecanismos que conocimiento 3 - N Componente iNaturalistEc ST I-IV
L del conocimiento y democratizacién del saber
fomenten la tradicional
participacion
ciudadanay la
preservacion del
conocimiento
tradicional
13 PROGRAMA 28. Disefiar e NUmero de estudios y/o Evaluar las diferentes propiedades quimicas y
B ECCIO impl ioldgi las pl icinal |
IOPROSPECCION imp ementar . proyecto_.s’de Plantas Medicinales de la Comunidad Kichwa de San blq dgicas de las p’antas med!cma esdela .
CON FINES DE estudios de bioprospeccién y/o . . L comunidad de San José de Payamino que permitird
. . L, . X 1 José de Payamino, Provincia de Orellana-Ecuador. R L . -V
CONSERVACION Y | bioprospeccion y | biocribado organismos Andlisis Quimicos y Biologicos proporcionar una base cientifica para su posible
USO SOSTENIBLE biocribado de de diferente v e aplicacién en la preparacion de medicinas y
PARA EL IMPULSO organismos de procedencia con cosméticos
DE LA diferente potencial bioactividad
BIOINDUSTRIAEN | procedencia con para su aplicacién en ST
EL ECUADOR potencial los ambitos ambiental,
bioactividad para agropecuaria e Establecer una investigacion de biopr i6n d
su aplicacion en industrial. 1 Acuerdo de Colaboracion KRIBB - Segunda Fase stablecer una | ve.s |gago N |op. ospeccion de [B\Y]
(- recursos bioldgicos ecuatorianos
los dmbitos
ambiental,
agropecuario e
industrial.

*DE: Direccidn Ejecutiva; ST: Subdireccion Técnica; DAF: Direcciéon Administrativa Financiera; DPGE: Direccion de Planificacién; DAJ: Direccion de Asesoria Juridica; UC: Unidad de Comunicaciéon; UTICS:

Unidad de TICs.
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5. Seguimiento y Evaluacién al POA

Durante el periodo de gestion del Instituto, la etapa de seguimiento y evaluacién del POA 2021
se ejecutara de la siguiente manera:

e Solicitar a cada unidad responsable la informacién y documentos respectivos, donde se
registre los avances de los programas, proyectos, y actividades planteadas basado en el
manual de Seguimiento del INABIO.

e Proporcionar el acompafiamiento y apoyo técnico referente al levantamiento y registro de la
informacidn para el seguimiento.

e Revisar la informacion y documentacién relacionada con el seguimiento al cumplimiento del
POA, y en caso de existir inconsistencias o incumplimientos, solicitar aclaraciones y recibir las
respectivas correcciones.

e Consolidar los resultados en funcidon de las unidades del Instituto; para la evaluacién del
cumplimiento de las metas y planificacidén institucional.

e En funcién del estado de cumplimiento de las metas, se formulan observaciones para aquellas
unidades del Instituto que no alcanzaron el cumplimiento establecido en la planificacién anual.

e Elaborar informe para posterior aprobacion y comunicacion de resultados a la Maxima
Autoridad.

La Direccién de Planificacién y Gestidn Estratégica del INABIO monitoreara la operatividad de
cada area del Instituto mediante la evaluacion de los proyectos, lineas de accion y actividades
establecidas, para asegurar la optimizacion de los recursos y el desarrollo de la gestidn
institucional.

6. Presupuesto Planificado y Asignado 2021

Con fecha 21 de enero de 2021, desde la Direccion Administra Financiera del INABIO, se remite
un correo electrénico comunicando el presupuesto asignado en la plataforma SINAFIP para el
ejercicio fiscal 2021, mismo que se convierte en el insumo primordial para el correcto
desarrollo y cumplimiento de la planificacién anual 2021, es necesario mencionar que el
presupuesto asignado contempla la proyeccién de gastos provenientes de trasferencia y
donaciones que se han planificado (recaudaciones anteriores y nuevas recaudaciones) y que
seran ajustadas en los primeros meses del 2021.

A modo de analisis se presente en la Tabla 1, el presupuesto planificado 2021 y el asignado por
el Ministerio de Economia y Finanzas.

7 v EL
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Tabla 1. Presupuesto asignado INABIO 2021 y planificado 2021

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
o Presupuesto o . Fuente de
Descripcion vigente 2020* devengado planificado asignado Financiamiento
= 2020* 2021 2021
001: Fondos
$1.028.093,77 $1.020.952,33 $1.124.699,21 $1.051.002,90 fiscales
ADMINISTRACION 701: Asistencia
CENTRAL $130.314,09 $53.840,04 técnicay
donaciones
001: Fond
$53.100,00** $0,00 - ondos
Fiscales
1:F
CONSERVACION Y $0,00 30,00 $111.500,00 $2.192,81 00%: Fondos
UTILIZACION fiscales
SUSTENTABLE DE 701: Asistencia
LA $420.800,00***  $130.314,09 técnicay
BIODIVERSIDAD donaciones
TQTAL (sin f”‘;’(;tl‘; $1.158.407,86 $1.074.792,37  $1.289.299,21 $1.053.195,71
TOTAL (con
fuente 701) $1.158.407,86 $1.074.792,37 $1.710.099,21 $1.183.509,80
*Fuente: Cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2020

** Recursos necesarios para pago de jubilaciones
***Monto referencial de aportaciones con fuente 701
Elaborado por: Instituto Nacional de Biodiversidad

La distribucion del Presupuesto INABIO 2021, en funcién de lo planificado en el Plan Operativo
Anual para las areas/unidades del Instituto, se indica a continuacion:

Tabla 2. Distribucién del Presupuesto INABIO 2021

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA $1.022.573,62 | $342.297,01 | $340.832,96 $339.443,64
GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA (JUBILACIONES) $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UNIDAD COMUNICACION SOCIAL $1.674,28 $1.624,76 $24,76 $24,76
GESTION DE ASESORIA JURIDICA $803,40 $20,73 $761,93 $20,73
GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UNIDAD DE TECNOLOGIA $27.101,60  $25.500,00 $0,00 $1.601,60
SUBDIRECCION TECNICA $1.042,81 $347,60 $347,60 $347,60

$130.314,092 $43.438,03 $43.438,03 $43.438,03

TOTAL PLANIFICADO INABIO 2021 $1.053.195,713
Elaborado por: Instituto Nacional de Biodiversidad.

$369.790,11  $341.967,26 $341.438,34

2 Monto referencial de aportaciones con fuente 701

3 Presupuesto asignado sin fuente 701 i LR
L’ iy -
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Elaborado por:

Ing. Maria Belén Montenegro

Analista de Planificacion

Direccion: Pje. Rumipamba 341 y Av. de los Shyris
Codigo postal: 170506 / Quito E or
Teléfono: 593-2-2449825 - www.biodiversidad.gob.ec

Revisado por:

Lic. Karol Fierro

Directora de Planificacion y Gestion Estratégica

Quito, 28 de enero de 2021
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