INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD

RESOLUCION EJECUTIVA
Nro. INABIO-RES-036-2020

Dr. Diego Inclan Luna Ph.D.
DIRECTOR EJECUTIVO
INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD

CONSIDERANDO:

Que, cl numeral 5 del articulo 3 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
determina como uno de los deberes primordiales del Estado: “Planificar el desarrollo nacional,
erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la
rigueza, para acceder al buen vivir.”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: "La
administracion piblica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
¢ficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacion.";

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que: "E/ Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos priblicos;
la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos
priblicos; 'Y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos antonomos
descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector priblico e indicativo para los
demids sectores."’;

Que, el articulo 293 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina que: "La
Jormulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetarin al Plan Nacional de Desarrollo.
Los presupuestos de los gobiernos antonomos descentralizados y los de otras entidades piblicas se ajustarin
a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su antonomia.";

Que, el articulo 297 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador sefiala que: “Todo
programa financiado con recursos priblicos tendrd objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evalnado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las Instituciones y entidades que
reciban o transfieran bienes o recursos priblicos se someteran a las normas que las regulan y a los principios
) procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control piiblico”;

Que, los numerales 2 y 4 del articulo 387 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
determinan que serd responsabilidad del Estado: “Promover la generacion y produccion de
conocimiento, fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica (...)"; y, “Garantizar la libertad de creaciin
¢ investigacion en el marco del respeto a la ética, la naturaleza, el ambiente, y el rescate de los conocimientos
ancestrales”;
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Que, el numeral 1 del articulo 395 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador
establece que la Constituciéon reconoce los siguientes principios ambientales: “E/ Estado
garantizard un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmente equilibrado y respetnoso de la diversidad
cultural, que conserve la biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y asegure la
satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y futuras”;

Que, mediante Registro Oficial Suplemento Nro. 306 de 22 de octubre de 2010, se
expidi6 el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, cuyo articulo 5 determina:
"Principios comunes.- Para la aplicacion de las disposiciones contenidas en el presente cddigo, se observardn
los siguientes principios: 1. Swjecion a la planificacion.- La programacion, formulacion, aprobacion,
asignacion, ejecucion, seguimiento y evalnacion del Presupuesto General del Estado, los demds presupuestos
de las entidades priblicas y todos los recursos priblicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificacion del
desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucion de la Repriblica.";

Que, el articulo 54 del Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas establece
que las instituciones sujetas al ambito de dicha norma, excluyendo los Gobiernos
Auténomos Descentralizado reportaran a la Secretarfa Nacional de Planificacion y
Desarrollo sus instrumentos de planificacién institucional, para verificar que las propuestas
de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo;

Que, el articulo 65 del Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas establece
que “Cooperacion Internacional No Reembolsable.- Se entiende por cooperacion internacional no
reembolsable al mecanismo por el cual la Repiiblica del Ecuador otorga, recibe, transfiere o intercambia
recursos, bienes, servicios, capitales, conocimientos y/ o tecnologia, con el objeto de contribuir o complementar
las iniciativas nacionales para el logro de los objetivos de la planificacion”;

Que, el articulo 87 del Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas establece
que: “(...) la Programacion fiscal del Sector Priblico no Financiero serd plurianual y annal y servird como
marco obligatorio para la formulacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y la Programaciin
Presupuestaria Cuatrienal y referencial para otros presupuestos del Sector Priblico™;

Que, el articulo 97 ultimo inciso del Coédigo Organico de Planificacién y Finanzas
Publicas establece que: “Las entidades sujetas al presente Cddigo efectuardn la programacion de sus
presupuestos en  concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, las directrices
presupuestarias y la planificacion institucional”,

Que, mediante Registro Oficial Suplemento Nro. 899 de 09 de diciembre de 2016, se
expidi6 el Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacién, cuyo articulo 24 dispone: “Los institutos priblicos de investigacion son entidades con
antonomia administrativa y financiera los cuales tienen por objeto planificar, promover, coordinar, ejecutar e
impulsar procesos de investigacion cientifica, la generacion, innovacion, validacion, difusion y transferencia de
tecnologias’;
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Que, el articulo 11 del Cédigo Organico Administrativo sefala que: “Principio de
Planificacion.- Las actuaciones administrativas se llevan a cabo sobre la base de la definicion de objetivos,
ordenacion de recursos, determinacion de métodos y mecanismos de organizacion”y

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 245 de 24 de febrero de 2014, publicado en el
Registro Oficial Nro. 205 de 17 de marzo del mismo afio, se cred el Instituto Nacional de
Biodiversidad, adscrito al Ministerio del Ambiente, con personalidad juridica de derecho
publico, con independencia funcional, administrativa, financiera y presupuestaria, con
jurisdiccién nacional, entidad publica encargada de planificar, promover, coordinar y
ejecutar procesos de investigacion relacionados al campo de la biodiversidad, orientados a
la conservacién y aprovechamiento racional de este recurso y sector estratégico, de acuerdo
a las politicas ambientales existentes y la normativa legal aplicable;

Que, cl numeral 2 del articulo 5 del Decreto Ejecutivo Nro. 245 determina que:
“Atribuciones del Directorio.- El Directorio tendra las siguientes atribuciones: 2) Conocer y aprobar los
Pplanes operativos e institucionales, el presupuesto anual requerido para el funcionamiento del Instituto
Nacional de Biodiversidad y sus indicadores de gestion”;

Que, ¢l numeral 2 del articulo 7 del Decreto Ejecutivo Nro. 245 sefiala que: “Deberes y
atribuciones del Director Ejecutivo.- El Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Biodiversidad tendra
las signientes atribuciones y deberes: 2) Someter a conocimiento y aprobacion del Directorio los planes
operativos e institucionales, el presupnesto anual requerido para el funcionamiento del Instituto Nacional de
Biodiversidad y sus indicadores de gestion”;

Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1435 de 23 de mayo de 2017, publicado en el
Registro Oficial Suplemento Nro. 9 de 07 de junio de 2017, se expidié el Reglamento
General al Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacién, cuyo articulo 11 establece que: “Los institutos piriblicos de investigacion son actores
generadores y gestores del conocimiento que se encuentran bajo la rectoria de la SENESCYT™;

Que, cl articulo 14 del Reglamento ibidem dispone: “I'odos los institutos pitblicos de investigacion
deberdn contar con un Directorio, un Comité Asesor Cientifico y procesos sustantivos que garanticen la
investigacion cientifica, la gestion de la informacion y la gestion de la innovacion en procesos que favorezcan
la produccion de investigacion cientifica’

Que, cl numeral 2 del articulo 16 del Reglamento ibidem dispone como una de las
atribuciones del Directorio, la siguiente: “Aprobar e/ Plan de Estratégico de Investigacion del
instituto, que deberd contener estrategias para su financiamiento; elaborado y presentado por el Director
Ejecutivo, y evaluar su ejecucion”;

Que, mediante Resoluciéon Nro. 0 de 29 de diciembre de 2016, publicada en el Registro
Oficial Nro. 1007 de 18 de mayo de 2017, se aprobé el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Instituto Nacional de Biodiversidad, en el que, el inciso
segundo del articulo 2 establece que son procesos gobernantes del Instituto: “(...) Aguellos
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procesos que orientan la gestion institucional a través de la formmulacion de politicas, planes estratégicos o
normas para la direccion y control de la institucion y el cumplimiento de las metas fijadas (...)";

Que, mediante Resolucion DIR-010-2019 de 12 de septiembre de 2019, el Directorio del
Instituto Nacional de Biodiversidad aprobd por unanimidad los lineamientos y estrategias
del PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) del 2020, del Instituto Nacional de
Biodiversidad, correspondiente al ejercicio fiscal 2020;

Que, el articulo 2 de la Resoluciéon DIR-010-2019 autoriza a: “Disponer al Director Ejecutivo
del INABIO que de existir reformas, modificaciones y/o actualizaciones presupuestarias al Plan
Operativo Annal (POA), éstas seran conocidas y aprobadas mediante resolucion debidamente motivada por
la Direccion Ejecutiva del INABIO™;

Que, mediante sistema financiero eSIGEF, el Ministerio de Economia y Finanzas dio a

conocer la asignacion presupuestaria para el ejercicio fiscal 2020 del Instituto Nacional de
Biodiversidad es de § 1.095.106,00;

Que, mediante RESOLUCION EJECUTIVA Nro. INABIO-RES-002-2020 de 15 de
enero de 2020, se resolvid: “Aprobar las reformas, modificaciones o actualizaciones presupuestarias a
los lineamientos y estrategias del PLAN OPERATIVVO ANUAL (POA) del 2020, DEL
INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD, correspondiente al ejercicio fiscal 20207,

Que, mediante RESOLUCION EJECUTIVA Nro. INABIO-RES-026-2020 de 12 de
mayo de 2020, se resolvid: “(...) Aprobar por segunda ocasion las reformas, modificaciones o
actualizaciones presupuestarias a los lineamientos y estrategias del PLAN OPERATIV O ANUAL
(POA) del 2020, DEL INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD, correspondiente al
gercicio fiscal 2020, conforme consta en el memorando Nro. INABIO-INABIO-2020-0696-M de 08
de mayo de 2020 y su anexo “PLLAN OPERATIVO ANUAL POA 2020 Reforma — 027 de 08
de mayo de 2020 (...)";

Que, mediante Accion de Personal Nro. 022 de 23 de enero de 2017, formulada en base al
oficio Nro. MAE-MAE-2017-0019-M de 23 de enero de 2017, expedido por el Ministro del
Ambiente, se designé al Sefior Ing. Diego Javier Inclan Luna, Ph.D, como Director
Ejecutivo del Instituto Nacional de Biodiversidad, quien de acuerdo al articulo 6 del
Decteto Ejecutivo Nro. 245 de 24 de febrero de 2014, "(...) La mdixima autoridad del Instituto
Nacional de Biodiversidad tendra la representacion legal, judicial y extrajudicial de la institucion (...)";

Que, en lo que respecta al segundo cuatrimestre y debido a las nuevas directrices desde los
entes rectores, se realizan dos nuevos recortes; el primero de ellos de $4.919,56 notificado
mediante certificado de modificaciéon Nro. 54 de 02 de julio del 2020, el cual afecté al
grupo 53 (Materiales de aseo, impresion, fotografia y materiales didacticos); y, el segundo
de $58.316 notificado mediante el certificado de modificaciéon Nro. 57 de 27 de julio del
2020, el cual afectd al grupo 51, recorte que se realiz6 para cumplir con el Decreto
Ejecutivo 1053, expedido el 19 de mayo del 2020, en el cual se reforma el Reglamento
General a la Ley Organica del Sector Publico, en lo atinente a las jornadas Especiales en el
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Sector Publico, mismo que entré en vigencia a partir del mes de junio. De la misma
manera, mediante certificado de modificacién Nro. 61 del 07 de agosto del 2020, se ingresa
un monto de $10.695,72 al grupo 51, por el ingreso de una funcionaria, debido al traspaso
de un puesto de nombramiento permanente desde el Instituto Geografico Militar, en base
al dictamen presupuestario segin oficio Nro. MEF-VGF-2020812-O de 07 de agosto del
2020. Por lo tanto, el presupuesto actual del INABIO proveniente de recursos fiscales 001
es de $1.034.248,28;

Que, mediante memorando Nro. INABIO-INABIO-2020-1297-M de 25 de septiembre de
2020, la Lcda. Karol Ivonne Fierro, en su calidad de Directora de Planificacion y Gestion
Estratégica remitié a la Direccion Ejecutiva del INABIO: “(...) En funcion de las
circunstancias y hechos expuestos anteriormente, y de acuerdo con las atribuciones y responsabilidades
establecidas en el Estatuto Orgdnico de Gestion Organigacional por Procesos, para la Direccion de
Planificacion y Gestion Estratégica, me permito remitir para su evalnacion, la propuesta de Tercera
Reforma al Plan Operativo Anual POA INABIO 2020, para su andlisis y aprobacidn segin lo

considere.”;

Que, mediante sumilla impresa del Dr. Diego Javier Inclan Luna, en su calidad de Director
Ejecutivo del INABIO en el mediante memorando Nro. INABIO-INABIO-2020-1297-M
de 25 de septiembre de 2020, se autoriz6é al Abg. Lenin Nufiez Caballeros, Experto en
Asesoria Juridica proceder conforme corresponda;

Que, para alcanzar los objetivos establecidos dentro de la planificacién institucional es
Indispensable determinar y aprobar las reformas, modificaciones o actualizaciones
presupuestarias al Plan Operativo Anual (POA) 2020, a fin de distribuir de forma adecuada
y planificada los recursos a ser utilizados e invertidos en la Institucién; vy,

En ejercicio de las facultades y atribuciones conferidas por potestad estatal, consagradas en
la Constitucién y la ley, en aplicaciéon de lo establecido en el articulo 69 del Cédigo
Organico Administrativo, el articulo 77 de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado y los articulos 64 y 10-1 literal f) del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo
de la Funcién Ejecutiva.

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar por tercera ocasion las reformas, modificaciones o actualizaciones
presupuestarias a los lineamientos y estrategias del PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
del 2020, DEL INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD, correspondiente al
ejercicio fiscal 2020, conforme consta en el mediante memorando Nro. INABIO-
INABIO-2020-1297-M de 25 de septiembre de 2020 y sus anexos, que son parte integral
de este instrumento, en conformidad con el articulo 2 de la Resolucién DIR-010-2019 de
12 de septiembre de 2019, emitida por el Directorio del Instituto Nacional de

Biodiversidad.
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Articulo 2.- Disponer a la Direcciéon de Planificacion y Gestion Estratégica que se integre
en el orden del dia de la siguiente sesiéon ordinaria o extraordinaria del Directorio del
INABIO segun cotresponda la notificacién de las reformas, modificaciones y/o
actualizaciones presupuestarias a los lineamientos y estrategias del PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA) del 2020, DEL INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD,
correspondiente al ejercicio fiscal 2020.

Articulo 3.- Disponer a las unidades responsables de los procesos gobernantes, sustantivos
y habilitantes, aprobados mediante el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos del INABIO, el estricto cumplimiento del Plan Operativo Anual del 2020,
conforme sus reformas, modificaciones o actualizaciones presupuestarias aprobadas en este
instrumento.

Articulo 4.- Disponer a la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica del INABIO el
correspondiente seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual 2020.

Articulo 5.- En todo lo no previsto en la presente Resolucién o en caso de contradiccion
con la normativa jerarquicamente superior, se estara a lo previsto en la normativa vigente
en la materia, segin corresponda.

Articulo 6.- Autorizar a la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica, para que, de
ser pertinente, efectue las reformas, modificaciones o actualizaciones en el contenido del
POA 2020, cuando las Direcciones o Unidades Administrativas responsables de su
ejecucion lo soliciten; asi como, cuando el Ministerio de Finanzas realice modificaciones al
presupuesto asignado.

Disposicion Final.- La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su expedicion,
sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.

Dado y firmado en el Instituto Nacional de Biodiversidad, en la ciudad de San Francisco de
Quito D.M., a los 29 dias del mes de septiembre de 2020.

Comuniquese y Publiquese.-

Dr. Diego Javier Inclan Luna, Ph.D
DIRECTOR EJECUTIVO
INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD

AREA RESPONSABLE SUMILLA

Elaborado DA] Lenin Nufiez p
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INSTITUTO NACIONAL DE BIODIVERSIDAD

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2020 Reforma 3

Introduccion

El Instituto Nacional de Biodiversidad - INABIO, con la finalidad de asumir las atribuciones y
responsabilidades establecidas en el Decreto Ejecutivo de su creacién y en su Estatuto Orgdnico
de Gestidn Organizacional por Procesos, asi como cumplir con lo determinado por la Constitucion
de la Republica, las leyes y normativas conexas, ha orientado sus procesos de planificacion
institucional, tendientes a desarrollar de manera programdtica un conjunto de acciones que
coadyuven al logro de los objetivos y metas propuestos.

En este contexto, y con base en los lineamientos emitidos por los Organos Rectores de
Planificacién y Finanzas Publicas, se ha estructurado el Plan Operativo Anual 2020 del Instituto
Nacional de Biodiversidad

1. Antecedentes.

Mediante Decreto Ejecutivo N2 245, publicado en el Registro Oficial No. 205, del 17 de marzo de
2014, se crea el Instituto Nacional de Biodiversidad, adscrito al Ministerio del Ambiente y Agua,
con personalidad juridica de derecho publico, con independencia funcional, administrativa,
financiera, presupuestaria, con jurisdiccidn nacional; quién contara con un Directorio como
maxima instancia de decision.

El mencionado decreto fusiona por absorcion, el Museo Ecuatoriano de Ciencias Naturales —
MECN vy sus instituciones adscritas o dependientes (Herbario Nacional - QCNE) al Instituto
Nacional de Biodiversidad. Las competencias, atribuciones, funciones y administracién para la
ejecucioén, investigacion, ciencia y tecnologia, procesos e innovacién a cargo del MECN, asi como
el patrimonio, los derechos y obligaciones constantes en convenios, contratos u otros
instrumentos juridicos, nacionales o internacionales, suscritos se transfieren al Instituto Nacional
de Biodiversidad.

2. Marco Legal.

2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programaciéon y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversidn y la asignacidn de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.
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Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo.

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos, se someteran a
las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicién de
cuentas y control publico.

2.2 Caddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Articulo No. 4.- Parrafo Primero.- “Se someteran a este cddigo todas las entidades, instituciones y
organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica”.

Parrafo Segundo.- “Se respetard la facultad de gestién auténoma, de orden politico,
administrativo, econdmico, financiero y presupuestario que la Constitucién de la Republica o las
leyes establezcan para las instituciones del sector publico.

Art. 54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este cédigo, excluyendo los
Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo sus instrumentos de planificacidn institucionales, para verificar que las propuestas de
acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo. La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo definira el
instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se establecerdan las metodologias,
procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento.

Art. 65.- Cooperacion Internacional No Reembolsable.- Se entiende por cooperacién internacional
no reembolsable al mecanismo por el cual la Republica del Ecuador otorga, recibe, transfiere o
intercambia recursos, bienes, servicios, capitales, conocimientos y/o tecnologia, con el objeto de
contribuir o complementar las iniciativas nacionales para el logro de los objetivos de Ia
planificacion.

2.3 Decreto Creacion del Instituto Nacional de Biodiversidad (DE Nro. 245 24 Feb 2014)

Art. 5.- Atribuciones del Directorio.- El Directorio tendrd las siguientes atribuciones: 2) Conocer y
aprobar los planes operativos e institucionales, el presupuesto anual requerido para el
funcionamiento del Instituto Nacional de Biodiversidad y sus indicadores de gestién.

Art. 7.- Deberes y atribuciones del Director Ejecutivo.- El Director Ejecutivo del Instituto Nacional
de Biodiversidad tendra las siguientes atribuciones y deberes: 2) Someter a conocimiento y
aprobacion del Directorio los planes operativos e institucionales, el presupuesto anual requerido
para el funcionamiento del Instituto Nacional de Biodiversidad y sus indicadores de gestion.

2.4 Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos

Articulo No. 7.- De la Estructura Orgénica

La estructura Organizacional de Gestidon por Procesos de Instituto Nacional de Biodiversidad,
busca alinearse al cumplimiento de los objetivos establecidos en la filosofia estratégica. La
definicion de los procesos, subprocesos, atribuciones y productos, tienen como propdsito
fundamental identificar el grado de impacto y responsabilidad que cada uno de ellos tiene dentro
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de la cadena de valor institucional. Los niveles definidos corresponden a los procesos
gobernantes, sustantivos y habilitantes.

Articulo No. 9.- Estructura Descriptiva
9.3.1.1 Gestién de Planificacién y Gestion Estratégica.

Misién: Planificar y coordinar el seguimiento y evaluacidn de los procesos integrales de
formulacion de politicas y planificacidon institucionales sobre la base de un analisis estratégico, asi
como la innovacién de los sistemas de gestién organizacional a fin de garantizar el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales. Dentro de las atribuciones y responsabilidades de la
Direccién de Planificacion y Gestidn Estratégica, en el literal b. determina: Dirigir y coordinar la
formulacion y desarrollo de la planificacién integral de la organizacién, en concordancia con el
Plan Nacional de Desarrollo y demas normativa vigente.

3. Direccionamiento Estratégico

3.1 Misién

Planificar, promover, coordinar, ejecutar y transferir procesos de investigacion, ciencia, tecnologia
e innovacion de la biodiversidad y sus componentes, para lograr el desarrollo del conocimiento y
el fortalecimiento de la conservacién, uso y aprovechamiento sustentable de este recurso
estratégico.

3.2 Vision

Ser el Instituto de investigacion de referencia regional en la generacién de conocimiento y en el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacidon que requiere el Estado ecuatoriano, para
garantizar la conservacidn de su patrimonio natural, mediante el uso soberano, estratégico y

sustentable de la biodiversidad y sus componentes, para la consolidacion de la sociedad del buen
vivir.

3.3 Objetivo

El objetivo del Instituto Nacional de Biodiversidad es planificar, promover, coordinar y ejecutar
procesos de investigacion relacionados al campo de la biodiversidad, orientados a la conservacidn
y aprovechamiento racional de este recurso y sector estratégico, de acuerdo a las politicas
ambientales existentes y la normativa legal aplicable.

3.4 Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Profundizar el conocimiento sobre la diversidad biolégica del Ecuador.

Investigar los usos potenciales de la biodiversidad como ventaja comparativa.

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que permitan la conservacion in situ y ex situ de la
biodiversidad.

4. Potenciar los conocimientos, innovaciones y saberes tradicionales para la conservacién,
restauracion ecoldgica y uso sustentable de la biodiversidad.

N

3.5 Alineamiento Estratégico
El Instituto Nacional de Biodiversidad vincula su planificacion estratégica, al siguiente objetivo y
politicas del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2017 — 2021 - Toda Una Vida:
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Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones.

- Politica 3.2: Distribuir equitativamente el acceso al patrimonio natural, asi como los
beneficios y riqueza obtenidos por su aprovechamiento y promover la gobernanza
sostenible de los recursos naturales renovables y no renovables.

- Politica 3.6: Impulsar la generacidn de bioconocimiento como alternativa ala produccion
primario-exportadora, asi como el desarrollo de un sistema de bioseguridad que
precautele las condiciones ambientales que pudieran afectar a las personas y otros
seres vivos.

3.6 Programas Institucionales

El Instituto Nacional de Biodiversidad define, mediante su Plan Estratégico Institucional 2017-
2021, trece® programas institucionales mediante los cuales busca la consecucién de los cuatro
objetivos estratégicos y su vinculacién al PND.

1. Programa de fortalecimiento de las colecciones cientificas para la gestion de la biodiversidad.

2. Programa de servicios especializados y fortalecimiento institucional para el desarrollo del

bioconocimiento.

Programa inventario, evaluacion y monitoreo de la biodiversidad.

Programa de difusién cientifica y transferencia de conocimientos en eventos cientificos.

5. Programa de disefio, desarrollo y evaluacidn de normativa y politicas para la gestién de la
biodiversidad.

6. Programa redes y plataformas de articulacion e intercambio de informaciéon para la
investigacion y gestion de la biodiversidad.

7. Programa de fortalecimiento institucional.

8. Programa investigacion y acceso a recursos genéticos con potencial uso en el campo de la
biotecnologia.

9. Programa gestidn territorial de la biodiversidad.

10. Programa nacional de conservacién ex situ de germoplasma con énfasis en recursos
genéticos.

11. Programa base de datos de biodiversidad y plataformas de interconexidn de nodos
territoriales y tematicos.

12. Programa de ciencias sociales y saberes de la biodiversidad.

13. Programa bioprospeccién con fines de conservacién y uso sostenible para el impulso de la
bioindustria en el ecuador.

#2l) W

4. Reforma Plan Operativo Anual.

El Plan Operativo Anual — POA 2020 del Instituto Nacional de Biodiversidad considera su
desarrollo y aplicacion en funcidén de convenios, proyectos, lineas de accion y actividades que
permitan el logro de sus objetivos estratégicos; y el cumplimiento de las metas establecidas para
los programas institucionales.

El POA INABIO 2020, elaborado en septiembre del 2019, en cumplimiento con las directrices
emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas, y aprobado por el Directorio institucional el 12
de septiembre del 2019 (Resolucién DIR-10-2019), cuyo monto solicitado fue de $1.4545.764,38

1 Planificacion Estratégica INABIO 2017-2021 aprobada mediante Resolucion Nro. DIR-002-2018 del 29 de mayo del 2018.
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(monto que incluye $115.345,00 que se requieren para costos de jubilacidon de funcionarios); al
ser analizado por las instancias competentes (MEF y Asamblea Nacional), la asignacion
presupuestaria para el afio fiscal 2020 para el INABIO es de $1.095.106,00 (Asignacion que no
contempla los recursos para jubilaciones).

Con la asignacion presupuestaria asignada, se adaptd la planificacidon establecida, y mediante
Resolucién Ejecutiva Nro. INANIO-RES-002-2020 del 15 de enero del 2020, se aprueba la reforma
al Plan Operativo Anual del afio fiscal 2020.

Debido a la emergencia sanitaria por la que atraviesa el pais, el Ministerio de Economia y Finanzas
realiza dos recortes presupuestarios en el primer cuatrimestre; el primero de $6.833,00 notificado
en certificado de modificaciéon Nro. 37, del 25 de marzo del 2020; y el segundo de $1.424,68
notificado en certificado de modificacion Nro. 47, del 30 de abril del 2020. Por lo cual, el
presupuesto actual del INABIO, proveniente de recursos fiscales es de $1.086.789,32.

Los ajustes realizados fueron presentados desde la Direccion de Planificacion y Gestidn
Estratégica a la Direccion Ejecutiva; y mediante Resolucion Ejecutiva Nro. INABIO-RES-026 2020
del 12 de mayo del 2020, se resuelve aprobar por segunda ocasion las reformas, modificaciones al
Plan Operativo anual del INABIO.

En lo que respecta al segundo cuatrimestre y debido a las nuevas directrices desde los entes
rectores, se realizan dos nuevos recortes; el primero de ellos de $4.919,56 notificado mediante
certificado de modificacién Nro. 54 del 2 de julio del 2020, el cual afecté al grupo 53 (Materiales
de aseo, impresién, fotografia y materiales didacticos); y el segundo de $58.316 notificado
mediante el certificado de modificacién Nro. 57, del 27 de julio del 2020, el cual afecté al grupo
51, recorte que se realizd para cumplir con el Decreto Ejecutivo 1053, expedido el 19 de mayo del
2020, en el cual se reforma el Reglamento General a la Ley Organica del Sector Publico, en lo
atinente a las jornadas Especiales en el Sector Publico, la cual entré en vigencia a partir del mes
de junio. De la misma manera, mediante certificado de modificacién Nro. 61 del 07 de agosto del
2020, se ingresa un monto de $10.695,72 al grupo 51, por el ingreso de una funcionaria, debido al
traspaso de un puesto de nombramiento permanente desde el Instituto Geografico Militar, en
base al dictamen presupuestario segun Oficio MEF-VGF-2020812-0 del 7 de agosto del 2020.

Por lo antes expuesto, el presupuesto actual? del INABIO proveniente recursos fiscales 001 es
de$1.034.248,28

Es asi que, una vez considerada, ajustada y analizada la modificacion presupuestaria remitida
desde el Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Trabajo y Presidencia de la Republica, a
continuacién se presentan los objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades
que se impulsaran en este aio fiscal.

4.1 Convenios y Proyectos institucionales

De conformidad con lo establecido en el Decreto de creacion, el Instituto Nacional de
Biodiversidad se financiard con los ingresos provenientes de legados, donaciones, transferencias y
otros recursos no reembolsables provenientes de instituciones publicas o privadas, asi como de

2 Se refiere al presupuesto con corte al mes de agosto 2020
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cooperacion internacional. En este sentido, a continuacién se detallan los convenios y proyectos
mas importantes que se desarrollaran durante el afo 2020, alineados a cada uno de los cuatro
objetivos estratégicos del Instituto Nacional de Biodiversidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.- PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA
DEL ECUADOR

Cooperacion entre Ecuador y Alemania para la Investigacion orientada a la aplicacion
sobre biodiversidad y cambio climatico COCIBIO.- Conocido como Proyecto de
Cooperacion Cientifica, inicié actividades el Ultimo trimestre del afio 2018 y finalizard en el
afio 2021, siendo ejecutado por el INABIO (Ec) y la DAAD (Ale), con el apoyo de la GIZ-
Ecuador.

Proyecto Conservacion de la biodiversidad en la cuenca binacional Mira-Mataje: Bases
ecoldgicas y sociales para el manejo adaptativo de servicios ecosistémicos.- Proyecto
concebido dentro de la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN Capitulo
Andes), aprobado por la Fundacién MacArthur y coordinado a través de DUKE University,
inicio actividades en el afio 2018 vy finalizara en el afo 2020. Intervienen diferentes
instituciones como el INABIO (Ec), Corporacién Grupo Randi (Ec), IIAP (Col), Universidad
de Narifio (Col) y la FECAN (Col). Ademas de cumplir actividades enfocadas al
cumplimiento de este Objetivo, también se enfocard en actividades para la gestidon
territorial (OE2).

Proyecto Consolidacion de la Investigacion Cientifica para el Fortalecimiento del
Monitoreo de la Biodiversidad.- Proyecto que fue enviado en Noviembre del 2019 al
Fondo Regional para la Cooperacion Triangular en América Latina y el Caribe, y aprobado
en marzo del 2020, el objetivo es establecer las bases para el desarrollo de la
investigacion y monitoreo de la biodiversidad con énfasis en el Bioma Amazdnico, para la
evaluacidn efectiva de su estado de conservacién a nivel ecosistémico, taxonémico y
genético, en un contexto de paisaje. Dicho proyecto se ejecutara con Instituciones de
Brasil, los cuales aportardn con sus conocimientos técnicos cientificos en temas de
monitoreo de biodiversidad; y con Instituciones de Alemania (GIZ y Museo Koening)
como oferente tradicional. Este proyecto tendra vigencia hasta el afio 2021.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.- INVESTIGAR LOS USOS POTENCIALES DE LA BIODIVERSIDAD COMO
VENTAJA COMPARATIVA

icdono: U2

Proyecto “Environmental changes in biodiversity hotspot ecosystems of South Ecuador:
Response and feedback effects”. - Conocido como el Proyecto RESPECT vy liderado por la
Universidad de Marburg de Alemania, el INABIO serd la institucion contraparte en el
Ecuador y se realizard en el sur del pais, en coordinacién con varias universidades
nacionales y extranjeras. Su primera fase inicié en el afio 2018 y finalizara en el afio 2021.

Proyecto Bioconversion de Residuos Organicos y Plastico a partir de invertebrados del
Ecuador.- Proyecto ganador en la convocatoria INEDITA cuyo objetivo es el de identificar
especies nativas de invertebrados con el potencial de conversién de desechos, como una
alternativa rapida y sostenible para reducir las emisiones de efecto invernadero, y que
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simultdaneamente contribuye al desarrollo del sector agricola. Inicia sus gestiones en el
afio 2019 y tiene vigencia hasta el afio 2020.

Proyecto Acuerdo de Investigacion para establecer una Investigacion de Bioprospeccion
de Materiales Bioldgicos Ecuatorianos.- Acuerdo suscrito con el Instituto de
Investigacion de Biociencia y Biotecnologia de Corea (KRIBB) cuyo objeto es, colectar 50
especies de plantas silvestres del Ecuador, prepararlas y enviarlas a Corea para su analisis.
Inicia en el dltimo trimestre 2019 y tiene vigencia hasta el afio 2020 (su primera etapa).

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.- DESARROLLAR TECNOLOGIAS E INNOVACIONES QUE PERMITAN LA
CONSERVACION IN SITU Y EX SITU DE LA BIODIVERSIDAD

Iniciativa ERANet-LAC

La Iniciativa ERANet-LAC es la Red de la Unidn Europea (UE) y de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), para actividades conjuntas de Innovacion e
Investigacion. Su objetivo es fortalecer la asociacion biregional en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, mediante la planificacion e implementacion de actividades conjuntas
concretas, y mediante la creacidon de un marco sostenible para futuras actividades entre
ambas regiones. La red estda compuesta por 20 instituciones en 17 paises, siendo la
Senescyt la institucion que representa al Ecuador.

ERANet-LAC lanzé la Tercera Convocatoria Conjunta (Joint Call) Multi-tematica
(Biodiversidad, Salud, Bioeconomia/Biorefinerias, ICT, etc.) 2017/2017, que involucra
infraestructuras de investigacion. Estas Convocatorias Conjuntas favorecen la creaciony la
sostenibilidad de nuevos proyectos de investigacién multilateral entre investigadores de
Europa, América Latina y los paises del Caribe. Senescyt realizé las gestiones necesarias
para la transferencia al INABIO por un monto de $115.860,00; sin embargo, al no contar
con una asignacion plurianual y que dicha asignacion se realizé en el mes de diciembre, no
fue posible recuperar los recursos. De todas maneras, el INABIO continuard ejecutando
actividades en torno a la iniciativa ERANet-LAC.

Dentro de este objetivo estd continuar con el fortalecimiento de la Base Nacional de
Datos de Biodiversidad del INABIO, para lo cual se ha planificado la implementacion de un
Geo Server y de un tablero de control inteligente de datos, herramientas que permitiran
consumir los datos de la base de manera amigable, para su uso en otras plataformas
informaticas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.- POTENCIAR LOS CONOCIMIENTOS, INNOVACIONES Y SABERES
TRADICIONALES PARA LA CONSERVACION, RESTAURACION ECOLOGICA Y USO SUSTENTABLE DE
LA BIODIVERSIDAD

iciono!

'
Direcoion: Me Numessesy 347 9 e o los Shoeps m o
. 1
TRGNG 7 03510 oo = -
To VG B 2GAUNZY  wraw b drcraxdad 905,00 /’_

Bioprospeccion de plantas de la comunidad Quichua de Payamino orientadas a la
identificacion, evaluacion y aplicacion en la medicina ecuatoriana.- Ejecutado en
conjunto con Alma College, es un proyecto que inicié actividades en el afio 2015 y cuenta
ya con algunas publicaciones cientificas, sin embargo esta fase (Bioprospeccidn) que inicid
en el afio 2019, se realizara en coordinacion con la SENADI (Servicio Nacional de Derechos
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Intelectuales) y la comunidad Quichua de Payamino. Este proyecto también involucra
actividades del Objetivo Estratégico 2.

Programa de Difusion Cientifica y Transferencia de Conocimiento.- Programa creado con
el objeto de promover la participacidon ciudadana, para lo cual se firmé un convenio entre
la Academia de Ciencias de California, National Geographic e INABIO para la creacion de la
plataforma iNaturalist en Ecuador, y con ello, promover la cultura de la observacion,
registro y divulgacion de la biodiversidad, para el 2020 se ha planificado realizar el Evento
Global City Nature Challenge.

4.2 Programas Estratégicos Institucionales

Los programas estratégicos institucionales del INABIO establecen a su vez objetivos especificos
para cada uno de ellos, cuyo abordaje permite determinar los resultados y/o productos esperados
por las actividades a desarrollar durante el afio 2020.

1. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LAS COLECCIONES CIENTIFICAS PARA LA GESTION DE
LA BIODIVERSIDAD.
Objetivos Especificos:
1. Mejorar el estado actual de las colecciones y patrimonio cientifico.
2. Incrementar y mejorar la representatividad de la biodiversidad del Ecuador en las
colecciones y patrimonio cientifico.

Este programa se enfoca en el desarrollo de procedimientos, protocolos y mecanismos que
permitan un mejor manejo, gestiéon y uso adecuado de las colecciones cientificas. Las
colecciones son fundamentales para dar respuesta a las numerosas preguntas que plantea la
“megadiversidad”, cumpliendo asi la mision del INABIO de promover la generacion de
conocimiento sobre la biodiversidad del pais.

2. PROGRAMA DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL
DESARROLLO DEL BIOCONOCIMIENTO.
Objetivos Especificos:
3. Fortalecer la oferta de productos y servicios del Instituto a través de la implementacién de
los Centros de Transferencia de Conocimiento.
4. Potenciar la infraestructura matriz del Instituto.
5. Generar alternativas para la consolidacion de nueva infraestructura para el Instituto.

El Programa establece acciones y esfuerzos para la identificacién y desarrollo de servicios
especializados que fortalezcan la estructura del INABIO, especialmente de los Centros de
Transferencia de Conocimiento (CTC), priorizados para ser establecidos en territorio y
articulados con la Academia.

3. PROGRAMA INVENTARIO, EVALUACION Y MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD.
Objetivos Especificos:
6. Fortalecer e incrementar el Inventario Nacional de Biodiversidad, desarrollando proyectos
en areas geograficas y/o ecosistemas con vacios de informacién o vacios de conservacion.
7. Desarrollar mecanismos integrales de monitoreo o evaluacidn de la biodiversidad,
especialmente para ecosistemas fragiles, paisajes sostenibles o especies endémicas,
amenazadas y/o con vacios de informacion.
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El Programa busca contribuir a establecer metodologias eficientes y consistentes, para
obtener informacidn del estado y tendencias de la biodiversidad y su respectiva condicién de
habitat, a escalas extensas de paisaje, particularmente a factores criticos como Ila
degradacion, el cambio climatico y el cambio de uso de suelo.

PROGRAMA DE DIFUSION CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS EN EVENTOS

CIENTIFICOS.

Objetivos Especificos:

8. Fortalecer y posicionar la produccion cientifica (bibliometria).

9. Generar espacios y mecanismos para mejorar el conocimiento sobre la diversidad
biolégica del Ecuador.

Este Programa involucra la generacidon de actividades que interpretan y hacen accesible el

conocimiento cientifico a la sociedad, es decir todas aquellas labores que llevan a cabo el

conocimiento cientifico a las personas interesadas en entender o informarse sobre la riqueza

biolégica de nuestro pais.

PROGRAMA DE DISENO, DESARROLLO Y EVALUACION DE NORMATIVA Y POLITICAS PARA LA

GESTION DE LA BIODIVERSIDAD.

Objetivos Especificos:

10. Generar, desarrollar e implementar un marco normativo para la adecuada gestién del
desarrollo de la investigacion cientifica sobre biodiversidad.

11. Implementar la Agenda Nacional de Investigacion sobre Biodiversidad (ANIB), para la
generacién y coordinacion de la investigacion cientifica con el involucramiento de la
academia, sector publico, privado, pueblos y nacionalidades.

El Programa prioriza la generacion de normativa y politicas internas pertinentes para mejorar
la gestion de la investigacion cientifica sobre biodiversidad, alineadas al marco normativo y
estratégico nacional e internacional.

PROGRAMA REDES Y PLATAFORMAS DE ARTICULACION E INTERCAMBIO DE INFORMACION
PARA LA INVESTIGACION Y GESTION DE LA BIODIVERSIDAD.

Objetivos Especificos:

12. Implementar y apoyar la generacidon de redes y plataformas de articulacion, intercambio
de informacién y experiencias, para proponer e integrar proyectos que coadyuven a la
investigacion sobre diversidad bioldgica.

Este Programa busca coordinar con otras entidades de investigacion y gestion de la
biodiversidad la ejecucion de diferentes esfuerzos y proyectos alineados en la Agenda
Nacional de Investigacion de Biodiversidad (ANIB), propiciando la colaboracidn técnica y la
coordinacién entre las instituciones para recolectar, compartir y utilizar informacion sobre
biodiversidad, que sea relevante para los procesos de toma de decisiones sobre conservacién
de los recursos naturales y desarrollo.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Objetivos Especificos:

13. Gestionar la financiacidon de recursos necesarios para el desarrollo de la investigacion
cientifica e incrementar el uso eficiente del presupuesto.
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14. Incrementar el desarrollo del talento humano, asi como la eficiencia operacional,
tecnoldgica, comunicacional y normativa.

Este programa busca como resultados obtener donaciones, transferencias y otros recursos
provenientes de instituciones publicas o privadas, asi como de cooperacién internacional;
alcanzar al menos un 90% de ejecucién presupuestaria anual; mejorar la administracion de los
recursos materiales y bienes; incrementar el desempefio del talento humano y la cultura
organizacional; desplegar una estrategia institucional de comunicacién; implementar la
gestion por procesos; efectuar el seguimiento y evaluacién de programas, proyectos y
convenios de investigacion; y optimizar la infraestructura tecnolégica, redes vy
comunicaciones.

Ademas, se pudo consolidar el convenio entre el Servicio de Gestidn Inmobiliaria del Sector
Publico (INMOBILIAR) y el INABIO, para el Uso de Instalaciones en el Edificio CONTEMPO,
cuyas oficinas estaran habilitadas a finales del afio 2020.

PROGRAMA INVESTIGACION Y ACCESO A RECURSOS GENETICOS CON POTENCIAL USO EN EL

CAMPO DE LA BIOTECNOLOGIA.

Objetivos Especificos:

15. Implementar el uso de herramientas moleculares en esfuerzos para la conservacién y
gestion de la biodiversidad.

16. Investigar los recursos biolégicos y genéticos con potencial uso en el campo de la
biotecnologia.

17. Diseiar y desarrollar protocolos, metodologias u otros mecanismos innovadores que
permitan el uso de técnicas biotecnoldgicas en procesos de conservacion, restauracion y
bioprospeccion.

Este Programa concentra sus esfuerzos en el uso de los recursos genéticos, de diferentes
organismos, a través de procesos de investigacién de sus propiedades benéficas y a su
utilizacion para incrementar el conocimiento cientifico y comprensién, o bien para el
desarrollo de productos comerciales.

PROGRAMA GESTION TERRITORIAL DE LA BIODIVERSIDAD

Objetivos Especificos:

18. Elaborar e implementar estudios de valoracion de bienes y/o servicios ecosistémicos de
importancia para la economia local, regional y/o nacional asi como también para el
bienestar humano.

19. Disefar y desarrollar estudios de diversidad funcional y respuesta de la biodiversidad
frente a impulsores de cambio.

20. Elaborar e implementar informes técnicos, guias u otros documentos de referencia para
la gestion y fortalecimiento de autoridades y otros tomadores de decision.

El Programa de Gestidén Territorial de la biodiversidad se encarga de generar informacion,
métodos y estrategias que aporten a la gestidn sostenible de la biodiversidad en el territorio;
permitiendo asi, una mejor planificacion y manejo de los espacios en cuanto a la conservacién
y el uso de la biodiversidad a diversas escalas.
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10. PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION EX SITU DE GERMOPLASMA CON ENFASIS EN
RECURSOS GENETICOS.
Objetivos Especificos:
21. Creacidn y consolidacidn del Banco Nacional de Recursos Genéticos.
22. Disefiar e implementar una base de datos para sistematizar y recopilar las investigaciones
realizadas sobre recursos genéticos a nivel nacional.
23. Administracién del Banco Nacional de Germoplasma.

Este Programa tiene como objetivo conservar la diversidad genética de diversos grupos
taxondmicos, creando ademas una infraestructura con capacidades especializadas que
garantice la conservacion ex situ a largo plazo, asi como informacién de calidad,
principalmente de especies amenazadas, endémicas y de prioridad nacional.

11. PROGRAMA BASE DE DATOS DE BIODIVERSIDAD Y PLATAFORMAS DE INTERCONEXION DE
NODOS TERRITORIALES Y TEMATICOS.
Objetivos Especificos:
24. Implementacién y administracion de la Base de Datos de Biodiversidad.

Este Programa tiene como objetivo el desarrollo de la estructura informatica de la Base de
Datos, su modelo de gestidon y sus respectivos procesos y protocolos. El Programa ademas
coordinard con otras entidades generadoras de datos sobre biodiversidad, facilitando el
intercambio de informacidn de datos pertinentes, para la conservacion y utilizacién sostenible
de la diversidad bioldgica.

12. PROGRAMA DE CIENCIAS SOCIALES Y SABERES DE LA BIODIVERSIDAD.

Objetivos Especificos:

25. Disefiar e implementar estudios y/o proyectos que fortalezcan la informacion del uso y
aplicacion de especies bioldgicas promisoras derivadas del conocimiento tradicional.

26. Elaborar estudios relacionados a planes de negocios, factibilidad y/o incorporacién en
cadenas productivas de Bioproductos.

27. Impulsar la importancia de la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad a través de
mecanismos que fomenten la participacién ciudadana y la preservacién del conocimiento
tradicional.

El Programa contribuye al mejor entendimiento de los procesos culturales de apropiacién
social de la diversidad bioldgica, tanto histdricos como actuales, considerando los diferentes
grupos poblacionales, sistemas de conocimiento, practicas productivas, medios y modos de
vida, valores, instituciones y modelos de gobernanza que regulan las relaciones entre la
poblacién y los ecosistemas de las cuales hace parte.

13. PROGRAMA BIOPROSPECCION CON FINES DE CONSERVACION Y USO SOTENIBLE PARA EL
IMPULSO DE LA BIOINDUSTRIA EN EL ECUADOR.
Objetivos Especificos:
28. Disefiar e implementar estudios de bioprospeccion y biocribado de organismos de
diferente procedencia con potencial bioactividad para su aplicacién en los ambitos
ambiental, agropecuario e industrial.
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Este Programa se vincula con la Meta 3 de la Agenda Nacional de Investigacion sobre
Biodiversidad, enfocada en el desarrollo de la bioindustria, la cual reconoce y adopta a los
ecosistemas naturales como fuente de recursos genéticos para la generacidon de productos
biotecnoldgicos a largo plazo.

4.3 Matriz de Planificacion Operativa Anual

El detalle y descripcion de las lineas de accién y actividades a ejecutarse durante el aino 2020 por
parte del Instituto Nacional de Biodiversidad, mediante las cuales se propone gestionar y asegurar

el logro de los objetivos especificos y programas institucionales, se presentan a continuacién en la
siguiente matriz de planificacién anual.
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MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Pr(_)gra.ma E(:s:::tl'?ilfo Meta 2020 Nro. Proyecto/Convenio de Inves.ti’gacién, o Linea Componente u Objetivo esPecifico del Unidad* Cro.nograma
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
PROGRAMA DE 1. Mejorar el 7 mecanismos
FORTALECIMIENTO | estado actual de implementados que
DE LAS las colecciones y permitan mejorar el Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones
COLECCIONES patrimonio estado actual, la 7 | Bioldgicas con énfasis en colecciones cientificas Componente Flora y Fauna ST Il
CIENTIFICAS PARA cientifico. proteccidn, la seguridad zooldgicas y botanicas
LA GESTION DE LA de las colecciones y
BIODIVERSIDAD patrimonio cientifico
5 documentos formales Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones
elaborados que 4 | Bioldgicas con énfasis en colecciones cientificas Componente Flora y Fauna -1V
permitan la zooldgicas y botanicas
administracion, manejo L, ., ST
e one e Al [as ' ) Determlnauon clie'tasas de’ cc'>nver5|on de
Coleccioney 1 | Convenio Senescyt-INABIO Proyecto INEDITA residuos organicos y plastico de los -1V
. L invertebrados multiplicados y seleccionados
patrimonio cientifico
(70%) Porcentaje de Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones
depuracion e ingreso 50 | Bioldgicas con énfasis en colecciones cientificas Componente Flora -1V
formal de muestras o zooldgicas y botanicas
especimenes a sus
respectivas colecciones,
respecto al total de
muestras o L, . . ST
, Proyecto Gestién y Manejo de Colecciones
especimenes que se A i . - o
encuentran en el 20 BIO|O’gI.CaS con er)f§5|s en colecciones cientificas Componente Fauna I-1IvV
Museo y Herbarlo que zooldgicas y botanicas
no han sido
identificados, montados
y/o preparados.
2. Incrementary | 10 individuos y especies Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones
mejorar la nuevas que no existian 5 | Bioldgicas con énfasis en colecciones cientificas Componente Flora ST -1V

representatividad

en las colecciones y

zooldgicas y botanicas
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Pr(_)gra.ma E(:s:::tl'?ilfo Meta 2020 Nro. Proyecto/Convenio de Inves.ti’gacién, o Linea Componente u Objetivo esPecifico del Unidad* Cro.nograma
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
dela patrimonio cientifico Proyecto Gestién y Manejo de Colecciones
biodiversidad del del INABIO. 5 | Bioldgicas con énfasis en colecciones cientificas Componente Fauna I-IV
Ecuador en las zooldgicas y botanicas
colecciones y 5 tipos ingresados a las Proyecto Gestion y Manejo de Colecciones
patrimonio colecciones mediante 3 | Bioldgicas con énfasis en colecciones cientificas Componente Flora -1V
cientifico. descripcion de nuevas zooldgicas y botanicas ST
especies, repatriacion, Proyecto Gestién y Manejo de Colecciones
donacién o 2 | Bioldgicas con énfasis en colecciones cientificas Componente Fauna -1V
intercambio. zooldgicas y botanicas
2. PROGRAMA DE 3. Fortalecer la
SERVICIOS oferta de
ESPECIALIZADOS Y productos y
FORTALECIMIENTO servicios del 1 Centro de
INSTITUCIONAL Instituto, a través Transferencia de 1 Convenio Universidad Técnica Particular de Loja- Convenio Universidad Técnica Particular de ST LIV
PARA EL dela Conocimiento (CTC) INABIO Loja-INABIO
DESARROLLO DEL | implementacion creado y operando.
BIOCONOCIMIENTO | de los Centros de
Transferencia de
Conocimiento.
4. Potenciar la | 40% de implementacidn
infraestructura de un laboratorio con 40 Proyecto Construccion e Implementacién del Centro Laboratorio de Biotecnologia y Ciencias ST IV
matriz del infraestructura de Recepcidn y Tenencia de Muestras Bioldgicas Aplicadas
Instituto. adecuada.
10 servicios de Proyecto Potenciacion de la infraestructura matriz
laboratorio y 3 del Instituto Nacional de Biodiversidad para generar Componente Flora ST LIV

especializados
ofertados.

0 mejorar servicios especializados y transferencia de
conocimientos
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Objetivo

Programa e Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea Componente u Objetivo especifico del . Cronograma
.g . Especifico Meta 2020 Nro. 4 / . ’g ! . ) p Unidad* . :
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
Proyecto Potenciacion de la infraestructura matriz
del Instituto Nacional de Biodiversidad para generar
3 . . o parag . Componente Fauna -1V
0 mejorar servicios especializados y transferencia de
conocimientos
Proyecto Potenciacion de la infraestructura matriz
del Instituto Nacional de Biodiversidad para generar S
3 . . e para g . Componente Salas de exhibicion -1V
0 mejorar servicios especializados y transferencia de
conocimientos
Proyecto Potenciacion de la infraestructura matriz
del Instituto Nacional de Biodiversidad para generar -
1 . . . para g . Componente Biblioteca -1V
0 mejorar servicios especializados y transferencia de
conocimientos
40% de implementacién Proyecto Potenciacion de la infraestructura matriz
de la Biblioteca del Instituto Nacional de Biodiversidad para generar ..
. 40 . . e para . Componente Biblioteca ST -1V
Especializada de 0 mejorar servicios especializados y transferencia de
Biodiversidad conocimientos
5. Generar Gestion de al menos 2 . . . . -
. ) Realizar acercamientos con instancias publicas y/o
alternativas para | alternativas de nueva ) ., . DE, ST,
T . privadas, para la obtencion de nueva infraestructura
la consolidacion infraestructura 2 .. L . DPGE, -1V
fisica, adecuada a las actividades que realiza el
de nueva DAF
. INABIO.
infraestructura
3. PROGRAMA 6. Fortalecer e 5 proyectos y/o Proyecto Inventario Nacional de Biodiversidad con
INVENTARIO, incrementar el estudios en ejecucion 1 | énfasis en vacios de informacidn y/o conservacion Convenio Fundacidon Ecominga-INABIO -1V
EVALUACION Y Inventario en areas con vacios de en el Ecuador continental
MONITOREO DE LA Nacional de informacidén o vacios de Proyecto Inventario Nacional de Biodiversidad con
BIODIVERSIDAD Biodiversidad conservacion; y en 1 | énfasis en vacios de informacién y/o conservacién Convenio GAD EIl Oro-INABIO ST -1V
desarrollando grupos hiperdiversos o en el Ecuador continental
proyectos en cripticos. Proyecto Inventario Nacional de Biodiversidad con
areas geograficas 1 | énfasis en vacios de informacién y/o conservacion Convenio DUKE-INABIO -1V

y/o ecosistemas

en el Ecuador continental
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Objetivo
Programa e Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea Componente u Objetivo especifico del . Cronograma
.g . Especifico Meta 2020 Nro. 4 / . ’g ! . ) p Unidad* . :
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
con vacios de Proyecto Inventario Nacional de Biodiversidad con
informacion o 1 | énfasis en vacios de informacién y/o conservacion Convenio WWF Ecuador-INABIO I-1l
vacios de en el Ecuador continental
conservacion. Proyecto Inventario Nacional de Biodiversidad con
1 | énfasis en vacios de informacidn y/o conservacion Convenio Comunidad Pilchi-INABIO -1V
en el Ecuador continental
7. Desarrollar 7 mecanismos Programa, Inventario, Evaluacién y Monitoreo de
. . . 5 . . Componente Fauna -1V
mecanismos integrales de monitoreo Biodiversidad ST
integrales de de la biodiversidad Programa, Inventario, Evaluacion y Monitoreo de
. . 2 L . Componente Flora -1V
monitoreo o implementados Biodiversidad
evaluacién de la 1 proyecto p||0to
biodiversidad, relacionado al
especialmente monitoreo de la
ara ecosistemas iodi i
? - _— blod}ver5|dad y/u Proyecto Trilateral Alemania — Brasil —
ragiles, paisajes organismos modelo. . luacic . d dor “ lidacién de | s
eEeEs e 1 Programa, Inventario, Evaluacion y Monitoreo de Ecuador “Consolidacion de la Investigacion T Y
. Biodiversidad Cientifica para el Fortalecimiento del
especies Monitoreo de la Biodiversidad”
TS onitoreo de la Biodiversida
amenazadas y/o
con vacios de
informacion.
4. PROGRAMA DE 8. Fortalecer y 30 publicaciones Incremento del numero de publicaciones arbitradas
DIFUSION posicionar la sometidas, aceptadasy | 7 | para revistas indexadas, efectuadas por la Unidad de Componente Fauna -1V
CIENTIFICA Y produccién /o publicadas en Investigacion
TRANSFERENCIA DE cientifica sistemas peer review Incremento del nimero de publicaciones arbitradas
CONOCIMIENTOS (bibliometria). 7 | pararevistas indexadas, efectuadas por la Unidad de Componente Flora ST -1V
EN EVENTOS Investigacion
CIENTIFICOS Incremento del ndmero de publicaciones arbitradas
1 | pararevistas indexadas, efectuadas por la Direccién Componente Biotecnologia -1V

de Innovacién
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Objetivo
Programa e Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea Componente u Objetivo especifico del . Cronograma
.g . Especifico Meta 2020 Nro. 4 / . ’g ! . ) p Unidad* . :
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
Incremento del nimero de publicaciones arbitradas
ara revistas indexadas, efectuadas por la Direccidon
1 P L. - . P Componente Hongos -1V
de Gestion de Servicios Especializados y
Transferencia de Tecnologia
Incremento del numero de publicaciones arbitradas
6 | para revistas indexadas, efectuadas por la Direccion Componente Fauna I-1Vv
de Gestion de Difusion y de Comunicacion
Incremento del nimero de publicaciones arbitradas
8 | para revistas indexadas, efectuadas por el Programa Investigadores Asociados -1V
de Investigadores Asociados.
15 publicaciones de 4 | Publicaciones de difusion general efectuadas por la Componente Flora .y
difusion general en Unidad de Investigacién P
revistas, libros, guias . .
. . : . v Publicaciones de difusion general efectuadas por la
series de publicaciones | 3 Unidad de Investizacid Componente Fauna -1V
del INABIO a nivel nidad de nvestigacion
nacional e internacional Publicaciones de difusion general efectuadas por la . .
3 . 9 -, Componente Biotecnologia ST -1V
Direccion de Innovacion
Publicaciones de difusion general efectuadas por la
1 | Direccidn de Gestion de Servicios Especializados y Componente Hongos -1V
Transferencia de Tecnologia
Publicaciones de difusion general efectuadas por la
4 K L. L. g ., Ap L. Componente Fauna -1V
Direccion de Gestion de Difusion y de Comunicacion
9. Generar 30 eventos, espacios 25 | Eventos académicos de difusion general Eventos académicos de difusidn general -1V
espaciosy _ y/o mecanismos 4 | Comunicaciones escritas, electrénicas y/o Comunicaciones escritas, electrdnicas y/o Y
mecanismos para | implementados para audiovisuales audiovisuales
mejorar el mejorar el ST
conocimiento conocimiento sobre la ) )
solbme 5 diversidad bioldgica del 1 Reportes Nacionales Reportes Nacionales -1V
diversidad Ecuador.
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Pr(_)gra.ma E(:s:e(::tl'?ilfo Meta 2020 Nro. Proyecto/Convenio de Inves.ti’gacién, o Linea Componente u Objetivo esPecifico del Unidad* Cro.nograma
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
biologica del
Ecuador.
5. PROGRAMA DE 10. Generar, 3 instrumentos juridicos
DISENO, desarrollar e desarrollados e Elaboracidn, generacion y revision de instrumentos Generacion de normas técnicas para la
DESARROLLO Y implementarun | implementadosenlos | 1 |juridicosy técnicos para la gestion de la gestion de la investigacion cientifica del -1V
EVALUACION DE | marco normativo | procesos de gestion de investigacion cientifica del INABIO INABIO
NORMATIVAY para la adecuada la investigacion
POL',T|C'§5 PARA LA gestion del cientifica del INABIO. Elaboracién, generacién y revisién de instrumentos Generacién de normas técnicas para la DAJ
GESTION DE LA desarrollo de la 1 | juridicos y técnicos para la gestién de la gestién de la investigacion cientifica del -1V
BIODIVERSIDAD ?nve{sfcigacic')n investigacién cientifica del INABIO INABIO
C|'ent!f|ca ?obre Elaboracion, generacion y revision de instrumentos Generacion de normas técnicas para la
biodiversidad. 1 |juridicos y técnicos para la gestién de la gestién de la investigacion cientifica del -1V
investigacion cientifica del INABIO INABIO
11. Implementar 3 universidades, Red de Estaciones Cientificas para la investigacién . .
la Agenda centros de 1 de la biodiversidad en el Ecuador Marco Normativo Estratégico -V
Nauo'nal de . Investilgauon y otras 1 | Centro de Transferencia de Conocimiento INABIO Marco Normativo Estratégico -1V
Investigacion instancias que se basan ST
sobre en la Agenda Nacional
Biodiversidad para el desarrollo de 1 | Programa Amazonia Sin Fuegos PASF Marco Normativo Estratégico -1V
(ANIB), para la sus planes estratégicos
generacion y 3 proyectos alineados a Rastreo satelital de grandes mamiferos en el
coordinacion de | la Agenda Nacional de 1 | Convenio Fundacién Ecominga-INABIO sistema de Reservas de la Fundacion -1V
la investigacion | Investigacion sobre la Ecominga
cientifica con el Biodiversidad. Evaluacion de la Rana Catesbiana, una
involucramiento 1 | Convenio UEES-INABIO especie exotica invasora en el Ecuador ST -1V
de la academia, continental
sector publico, Multiplicacién de especies seleccionadas
privado, pueblos 1 | Convenio Senescyt-INABIO (INEDITA) por su potencial de degradacidn de residuos I-1v

y nacionalidades.

organicos y/o plasticos
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Pr(_)gra.ma E(:s:::tl'?ilfo Meta 2020 Nro. Proyecto/Convenio de Inves.ti’gacién, o Linea Componente u Objetivo esPecifico del Unidad* Cro.nograma
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
6. PROGRAMA 12. Implementar 5 iniciativas para Cooperacion entre Ecuador y Alemania para la
REDES Y y apoyar la fortalecer la 1 | investigacién orientada a la aplicacién sobre Convenio GIZ-INABIO -1V
PLATAFORMAS DE generacion de investigacion de la biodiversidad y cambio climatico
ARTCULACION E redesy biodiversidad, Proyecto Trilateral Alemania — Brasil —
INTERCAMBIO DE | plataformas de | impulsadas por la Red 3 Red Nacional de Investigacién sobre Diversidad Ecuador “Consolidacién de la Investigacién .y
INFORMACION articulacion, Nacional de Bioldgica Cientifica para el Fortalecimiento del
PARA LA intercambio de Investigacion sobre Monitoreo de laBiodiversidad”
INVESTI,GACION Y informacion y Diversidad Bioldgica u T
GESTION DE LA experiencias para otras instancias
BIODIVERSIDAD proponer e formales, de las cuales
integrar INABIO forma parte. . L . .
proyectos que 1 R'edl ’Ne'monal de Investigacion sobre Diversidad Encuentro Nacional RedBio 2020 -1V
coadyuven a la Biologica
investigacion
sobre diversidad
biolégica.
7. PROGRAMA 13. Gestionar la Obtener donaciones, Gestionar ante las instancias publicas y/o privadas . L
. i . . . N Reuniones y acuerdos estratégicos para
FORTALECIMIENTO | financiacion de transferencias y otros pertinentes, la financiacion de los recursos para la . L
INSTITUCIONAL recursos recursos provenientes 1 ejecucion de planes, programas y proyectos de concretar financiamiento de programas y DE -V
necesarios para de instituciones investigacion. proyectos.
el desarrollo de | publicas o privadas, asi Formular y proponer lineas y proyectos de
la investigacion como de cooperacion 1 investigacion en coordinacion con los equipos y Aprobacidn de informes de pertinencia para ST Y
cientifica, e internacional. areas involucradas, en funcidn de las necesidades generacién de convenios y proyectos.
incrementar el del pas.
uso eficiente del Aprobar y suscribir convenios, contratos y pliegos — .
presupuesto. precontractuales y contractuales, aplicables a las Suscripcién de convenios
1 ' interinstitucionales, y aprobacién de DE -1V

diferentes modalidades y procedimientos que le
generen obligaciones al INABIO.

contratos.
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Objetivo . L . - -
Programa Es :ecifico Meta 2020 Nro Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea Componente u Objetivo especifico del Unidad* Cronograma
Institucional InstFi)tucionaI : General de Accion Proyecto/Convenio trimestral
Delegar a funcionarios del INABIO la administracién
de convenios de cooperacion, programas y/o Delegacidn oficial de convenios a
1 Y DE -1V
proyectos de investigacion, para la correcta Investigadores del INABIO.
ejecucion, control, y seguimiento de los mismos.
Gestionar el incremento Consolidar y coordinar con el Ministerio de
de los recursos Economia y Finanzas la programacion, formulacion,
financieros 1 aprobacion, ejecucion, evaluacién y liquidacion del Proforma presupuestaria. Informe de -V
provenientes del presupuesto institucional, asi como las ejecucion, reformas y liquidaciones
Presupuesto General modificaciones presupuestarias requeridas por las presupuestarias. Certificaciones DAF
del Estado. unidades administrativas. presupuestarias y compromisos de gastos.
_ Cédulas presupuestarias. Registro e informe
Supervisar y aprobar todos aquellos actos , . .
- ' . . ., de garantias y valores. Flujo de caja.
1 | administrativos relacionados con la administracion -1V
del recurso econdmico y financiero del Instituto.
Alcanzar al menos un Disefiar, articular e implementar politicas
90% de ejecucion 1 institucionales sobre administracién, organizacidn, Programacion y reprogramacion .y
presupuestaria anual suministros, inventarios y gestion financiera, presupuestaria.
velando por la eficacia y eficiencia del INABIO. DAF
1 Dirigir el proceso de consolidacién, ejecucion y Informe de ejecucion y evaluacién L
evaluacién presupuestaria. presupuestaria. !
Mejorar la Coordinar la dotacién de los recursos econémicos, Levantamiento de necesidades de gasto
administracion de los 1 | financieros, materiales, organizativos, requeridos corriente. Plan Anual de Contrataciones. -1V
recursos materiales, para la gestion de los procesos institucionales. Términos de referencia de procesos de DAF
suministros, bienes 'y — — . s e
servicios reqLIJeridos por Dirigir la formulacién del Plan Anual de .contratauor.m'Cotlzacpn.y adgl]JlSlClOnld.e
1 | Contrataciones en coordinacién con el Proceso de bienes y servicios. Administracion de péliza -1V

la Institucion.

Planificacién y Gestion Estratégica.

de seguros. Plan anual de mantenimiento




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Programa Objet,“.lo Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea Componente u Objetivo especifico del A Cronograma
Institucional ESPec'.ﬁco Meta 2020 Nro. General de Accidn Proyecto/Convenio Unidad trimestral
Institucional
Coordinar la programacion, direccién y control de de bienes. Plan de uso y mantenimiento de
los servicios administrativos, materiales y vehiculos institucionales. Reporte del
1 econdmicos financieros de la institucion, de inventario de suministros y materiales. Acta Y
conformidad con las politicas emanadas de la de entrega recepcion de bienes. Inventario
autoridad y con lo dispuesto en las leyes, normas y y codificacién de bienes. Reporte de bienes
reglamentos pertinentes. a ser dados de baja. Levantamiento y
Controlar la administracién de vehiculos, transporte, constatacion fisica de bienes.
activos fijos y bienes de larga duracidn. Controlar y
1| coordinar la administracién y contratacion de -1V
polizas de seguros que amparen a los recursos y
patrimonio en mencidn.
Dirigir las gestiones para provisién de los bienes
1 inmuebles, bienes muebles, equipos de oficina, Y
parque automotor, servicios basicos, e
infraestructura fisica y baja de activos.
Autorizar, asignar y supervisar la ejecucion de los
procedimientos de adquisicién de bienes, prestacién
1 | de servicios y consultorias de acuerdo a las -1V
disposiciones de la Ley y demas normas juridicas
que la rigen.
14. Incrementar | Mejorar el desempefio | 1 Elaborar el distributivo actualizado del personal Distributivo del personal. Roles de pago de -1V
cleEREloet] || CEIERID hl..lma.no, : Desarrollar la vinculacién y desvinculacion del remuneraciones y beneficios de Ley.
talen’to humano, | cultura o.rgar.nlzaaonal, 1 personal, contratacion y control de personal. Contratos de servicios ocasionales, técnicos I-1v
asi como la y la aplicacion de la — especializados y de asesoria.
EEnEE normativa vigente Formul.'a\r y.pre'sentar la plfamlflcauon del tall?nto Nombramientos, contratos y acciones de
operacional, o o 1 humano institucional y .gestllonar su aprf)bauon por personal. Plan anual de vacaciones. DAF I-111
tecnoldgica, parte del Ministerio del Trabajo Expedientes actualizados de funcionarios.
comunicacional y 1 Ejecutar las politicas y normas de aplicacion del Aplicacién del régimen disciplinario. Yy
normativa régimen disciplinario, acorde a la normativa vigente. Informes de movimientos de personal.
1 | Realizar el pago de remuneraciones y beneficios de | Reclutamiento y seleccion de personal. Plan -1V




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Objetivo . L . L. o
Programa Es :ecifico Meta 2020 Nro Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea Componente u Objetivo especifico del Unidad* Cronograma
Institucional InstFi)tucionaI : General de Accion Proyecto/Convenio trimestral
ley. anual de capacitacién, formaciony
Aplicar las normas técnicas emitidas, sobre seleccién desarrollo. Inf_ormes de evaluacion_del
1 de personal, evaluacién del desempefio, desempefio. Regls,.tro de entrada y.sallda del -1V
capacitacién y desarrollo profesional personal y camblc? de remuneracion en el
Elaborar el plan de capacitacién anual y desarrollo IESS. Plan de mejc?ra.del clima laboral y
1 de competencias del talento humano, sus seguimiento.
componentes y presupuesto.
1 Realizar los procesos de movimientos de personal, -1V
con sujecion a la normativa relacionada vigente.
1 Administrar los expedientes actualizados de los oV
servidores y funcionarios.
1 Formular el plan anual de vacaciones consolidado |
1 Formular el plan de evaluacién del desempefio y su LIl
cronograma de aplicacién.
1 Implementar la medicién y mejora del clima laboral y
institucional.
1 Gestion para jubilaciones v
Estrategia institucional 1 Actualizacidn del Plan Estratégico de Comunicacion Plan estratégico de Comunicacién Interna 'y |
de comunicacion, y Social Externa
productqs que 1 Seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico de Informes de seguimiento y evaluacién de los my
permitan el didlogo con Comunicacién planes estratégicos de Comunicacién
el sector privado y la . - —
P y Actualizacion y ejecucién del Manual de marca . -
sociedad institucional Manual de marca, branding y sefialética. uc |
1 | Disefio y elaboracién de piezas comunicacionales Material de difusion digital e impreso -1V
Disefio y elaboracidn de material de difusién . -
1 audioviZuaI Material audiovisual -1V
1 | Disefio de libros realizados por el INABIO Libros realizados por el area técnicay 11-111




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Objetivo . L , . .
Programa ] - Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea Componente u Objetivo especifico del N Cronograma
. Especifico Meta 2020 Nro. ., . Unidad .
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
disefiados In house.
1 | Gestidn de espacios en medios de comunicacion Agenda de medios de comunicacién. -1V
1 Cobertura de actividades institucionales mediaticas, | Boletines de prensa, informes de ruedas de LIV
publicaciones, etc. prensa y/o entrevistas.
N .. " Pagina web y redes sociales monitoreadas
1 | Actualizacidon de canales digitales y sitio web g 4 . v -1V
actualizadas.
Planificacidn y ejecucién de eventos académicos y Charlas, conferencias, talleres, actos
1 | divulgacion cientifica, actos protocolarios e protocolarios e institucionales, evento -1V
institucionales. Rendicidn de Cuentas, etc.
1 | Adquisicion de licencias (adobe, shutterstock) Licencias |
Gestion de espacio de almacenamiento para los . . L
1 . P . L P informe de implementacion \%
archivos de la unidad de comunicacién
Gestion de un evento de capacitacidn para el equipo S
1 L P P quip Taller de capacitacion. Il
de Comunicacion.
. . L. . Informes de satisfaccion y de entrega
1 | Mantenimiento de equipo tecnolégico de la Unidad . y & v
recepcion
Mejoramiento de la Brindar asesoramiento a las autoridades y
normativa interna del servidores del INB en la gestion juridica y legal, para
instituto 1 | la correcta aplicacion de la normativa dando énfasis Resoluciones y/o informes juridicos -1V
al asesoramiento a la gestion publica administrativa,
contratacion publica y procesos judiciales. DAJ
Disponer la elaboracién de contratos o licencias para
1 el uso soberano o movilizacidn de recursos de la Convenios, acuerdos o instrumentos legales LIV

biodiversidad con fines de investigacion, innovacion
y transferencia de conocimientos.

de Cooperacidn Interinstitucional




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Objetivo . L . L. o
Programa ] e Proyecto/Convenio de Investigacién, o Linea Componente u Objetivo especifico del A Cronograma
. Especifico Meta 2020 Nro. ., . Unidad .
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional

Realizar el seguimiento, gestion, direcciony
supervision de las acciones judiciales y Matrices de Excel exportadas en PDF en

1 . . . . . -1V
administrativas, emprendidas en materia de virtud a la LOTAIP
transparencia de la gestion del INABIO.
Asesorar a las distintas dreas del INB en la
elaboracién de contratos, actas, licencias, . .

. Convenios, acuerdos o instrumentos legales
1 | convenios, acuerdos y memorandos de . L -1V
. . . de Cooperacidn Interinstitucional

entendimiento, tanto con los aliados estratégicos
nacionales como internacionales.
Emitir criterios juridicos institucionales sobre la

1 | normativa que se encuentren en elaboracion, Criterios Juridicos -1V
expedicion o reforma y su aplicacion.
Coordinar el patrocinio judicial y extrajudicial y
recursos constitucionales del INB a nivel nacional, -

1 . . . L . Oficios -1V
con las direcciones y unidades administrativas de la
institucidn y otros organismos del Estado.
Coordinar la absolucion de consultas sobre la

1 | aplicacion y alcance de las politicas y normas en Hojas de reunion -1V
materia de Biodiversidad.
Participar en la elaboracion y revision periédica de . . L

1 P . Y - P . Resoluciones y/o informes juridicos I-IV
las normas legales que rigen la gestion del Instituto.
Organizar la participacidn en las comisiones técnicas

1| para los procesos de contratacién de bienes, obrasy Memorando -1V
prestacidn de servicios conforme lo dispone la ley.
Levantamiento de la Informacidn (Archivo) Mantenimiento y actualizacion del archivo -1V




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Objetivo
Programa e Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea Componente u Objetivo especifico del . Cronograma
.g . Especifico Meta 2020 Nro. 4 / . ’g ! . ) p Unidad* . :
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
Certificacion
Institucional . . . . L . .
. Gestionar la ejecucion de talleres y/o actividades Fortalecimiento de temas de género a nivel
relacionada con la 1 . , o DPGE 1
., relacionados con temas de género institucional
promocion del enfoque
de igualdad género.
Implementacion de la Dirigir y coordinar la formulacién de la planificacién
> 1 . Planificacion Operativa Anual del INABIO. DPGE LI
gestion por procesos y institucional anual (POA). P
el mejoramiento Seauimiento al olan d - de la Calidad del
: ; eguimiento al plan de mejora de la Calidad de o
continuo de los mismos guimiento a’ plan de mej . Informe de avance de cumplimiento al plan
1| Servicio Publico (Aplicacion del Modelo Ecuatoriano de meiora -1V
de Calidad y Excelencia - MECE) )
Monitoreo y control de los hitos implementados en o
1 ¥ P Hitos implementados -1V
el EGSI
Identificar y documentar los procesos S
1 y o P Procesos institucionales documentados. -1V
institucionales.
Elaboraciéon de procesos de mejora a los procesos
1 institucionales solicitados por el Ministerio de Procesos institucionales documentados. -1V
trabajo
Elaborar e implementar instrumentos y mecanismos DPGE
1 técnicos que permitan el disefio, monitoreo y Instrumentos y mecanismos para el disefio, "
seguimiento de planes, programas, proyectos y monitoreo y seguimiento.
actividades.
1 Coordinar y apoyar en el proceso de Rendicidn de Rendicidn de cuentas del INABIO
Cuentas Institucional presentada a las instancias pertinentes
Coordinar el cumplimiento de la Ley Orgdnica de
1 Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Informe de cumplimiento a la LOTAIP -1V
LOTAIP
Coordinar el levantamiento de informacién para . . . N
1 P Sesiones de Directorio Institucional LI

presentar al Directorio Institucional




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Programa Objet,“.lo Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea Componente u Objetivo especifico del A Cronograma
Institucional ESPec'.ﬁco Meta 2020 Nro. General de Accidn Proyecto/Convenio Unidad trimestral
Institucional
Seguimiento y
evaluacién de 1 Ejecutar el seguimiento a la Programacién Anual de Avance de cumplimiento de metas de los m
programas, proyectos y la Planificacion (PAP) objetivos estratégicos institucionales. ’
convenios que integran
el portafolio Colaborar en la elaboracidn de los informes de Informes de seguimiento y evaluacién
institucional. ! seguimiento presupuestario institucional presupuestaria. L
1 Seguimiento a indicadores de los Manuales Evaluacion del cumplimiento a los
Aprobados indicadores de los manuales aprobados
1 Efectuar el seguimiento y evaluacién del Plan Avance y alertas en el cumplimiento del Ll
Estratégico Institucional (PEI) Plan Estratégico Institucional. DPGE !
Controlar el nivel de cumplimiento de convenios,
acuerdos y actas de entendimiento suscritos con Nivel de ejecucidn de convenios, acuerdos,
1 | entidades nacionales, internacionales y actas, programas y proyectos. -1V
multilaterales, asi como de programas y proyectos Seguimiento presupuestario.
institucionales.
Informacién de ejecucion presupuestaria.
1 Reportar informacién institucional al Consejo Informacién de hechos relevantes. LIV
Sectorial. Informacién de temas varios solicitados por
el consejo.
Mejorar la
infraestructura
tecnoldgica, redes y 1 Renovar el servicio de Internet, Datos e Ips publicas Servicio de Internet, Datos e Ips publicas
comunicaciones, con CNT para INABIO por un afio
seguridad de la UTICS
informacion,
aplicaciones, y soporte 1 | Renovar licencias del Antivirus Institucional Equipos informaticos protegidos ante \Y]

técnico a usuarios

ataques de virus




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Objetivo
Programa e Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea Componente u Objetivo especifico del . Cronograma
.g . Especifico Meta 2020 Nro. 4 / . ’g ! . ) p Unidad* . :
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
1 Renovar licencias de certificados digitales SSL para Plataforma de correo electrénico Zimbra,
plataforma Web de correo electrénico con acceso publico seguro
. . . Sistema de seguridad perimetral Checkpoint
Contratar y renovar licencias del sistema de . . .
1 . . . actualizado para mayor seguridad a nivel de Il
seguridad perimetral Checkpoint que posee INABIO . "
ataques informaticos externos
1 Contratar y renovar licencias de la plataforma de Plataforma de virtualizacion de servidores v
virtualizacion de servidores de INABIO VMWare, a nombre de INABIO
Acceso a internet de los equipos
1 Contratar el servicio de instalacién de puntos de red | informaticos de INABIO de manera éptimay LIl
certificados y cableado estructurado mejor aprovechamiento del ancho de banda
de internet y datos en la institucion
. Mejorar la distribucién y conexion de los
Comprar un switch de capa tres o capa dos . .
1 L puntos de red de los funcionarios para el Il
administrable para el Data Center de INABIO
uso de la red LAN e Internet
. . . Mejorar la distribucion, cobertura y acceso
Cambiar el sistema de equipos que proveen el L . .
1 . . al ancho de banda inaldmbrico de internet 1l
acceso a la red inaldmbrica en INABIO
en INABIO
1 Contratar soporte técnico especializado para el Data Soporte preventivo de los equipos "
Center de INABIO tecnoldgicos del Data Center de INABIO
I - Soporte anual preventivo y de ser necesario
Contratar soporte técnico especializado para P . P . Y
1 o ) correctivo a todas las impresoras de INABIO 1]
mantenimiento de impresoras de INABIO .
de tal forma que queden operativas
Administrar el funcionamiento y operatividad de . . .
. . . Operatividad de los equipos y servicios
1 | servidores, internet, redes, equipos de tecnolégicos descritos -1V
telecomunicaciones de INABIO &
1 Implementar el proceso de soporte a usuarios Mejorar la atencion y soporte informatico a LIV

internos

los funcionarios de INABIO




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Objetivo ; , .. -
Pr(_)gra.ma Esp:ecifico Meta 2020 Nro. Proyecto/Convenio de Inves.ti’gacion, o Linea Componente u Objetivo esPeuflco del Unidad* Cro.nograma
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
1 Actualizar el inventario de equipos tecnoldgicos Actualizacion anual del inventario de v
informaticos de INABIO equipos informaticos de INABIO
Ejecutar un mantenimiento preventivo
1 Realizar un mantenimiento preventivo de los anual de los equipos informaticos de INABIO v
equipos informaticos de INABIO para en base al mismo realizar un
mantenimiento correctivo
Ejecutar un mantenimiento correctivo anual
Realizar un mantenimiento correctivo de los equipos | de los equipos informaticos de INABIO en
1. - . L \%
informaticos de INABIO base al informe del mantenimiento
preventivo previamente ejecutado
Contratar soporte técnico especializado para - -
. . . . Mantenimiento anual especializado a los
1 | mantenimiento preventivo de servidores fisicos del servidores fisicos de INABIO Il
Data Center de INABIO
£ PROGRAMA = Inlnpler'r;entar g helrranrlentas Determinacidn de tasas de conversion de
INVESTIGACION Y b < usc.) 3 O cCl arles y 2 | Convenio Senescyt-INABIO (INEDITA) residuos organicos y plastico de los -1V
ACCESO A ST EEE . FEEYED T invertebrados multiplicados y seleccionados
RECURSOS moleculares en implementados en ST
GENETICOS CON esfuerzos para la esfuerzos de
L L M A R
POTENCIAL USO EN const—?rlvauon y conservacion. 3 | Convenio Ministerio del Ambiente-INABIO Contrato Marco de, .cceso a Recursos Y
EL CAMPO DE LA gestion de la Genéticos
BIOTECNOLOGIA biodiversidad.
16. Investigar los 2 estudios y/o Determinacion y multiplicacidn de especies
recursos proyectos de 1 | Convenio Senescyt-INABIO (INEDITA) con potencial de degradacion de residuos -1V
bioldgicos y investigacion organicos y plasticos
genéticos con implementados con ., ST
. . Deteccion de extractos para desarrollar
potencial uso en potencial uso en el . L.
1 | Convenio KRIBB-INABIO nutracéuticos de alto valor agregado o -1V

el campo de la
biotecnologia.

campo de la
biotecnologia.

materiales candidatos a farmacos naturales




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Objetivo
Programa e Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea Componente u Objetivo especifico del . Cronograma
.g . Especifico Meta 2020 Nro. 4 / . ’g ! . ) p Unidad* . :
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
17. Disefary 2 mecanismos L T .
.. Determinacién y multiplicacion de especies
desarrollar disefiados e . . . - .
. 1 | Convenio Senescyt-INABIO (INEDITA) con potencial de degradacidn de residuos -1V
protocolos, implementados que (. -
i . organicos y plasticos
metodologias u permitan el uso de
otros técnicas
mecanismos biotecnoldgicas en
innovadores que procesos de ST
permitan el uso conservacion, .,
de técnicas SR Deteccion de extractos para desarrollar
. L. . ., 1 | Convenio KRIBB-INABIO nutracéuticos de alto valor agregado o -1V
biotecnoldgicas bioprospeccion . ; ,
materiales candidatos a farmacos naturales
en procesos de
conservacion,
restauracion y
bioprospeccion
G9. PROGRAMA 18. Elaborare | 4 estudios de valoracion Proyecto Conservacion de la biodiversidad en la
ESTION implementar ien rvici inacional Mira-Mataje: 16gi
GESTIO imple . enta de bie e§ y’/o §e vicios 1 cue'nca binaciona |ra ataje .bases eco gglcas y Convenio DUKE-INABIO y
TERRITORIAL DE LA estudios de ecosistémicos. sociales para el manejo adaptativo de servicios
BIODIVERSIDAD valoracion de ecosistémicos
bienes y/o
servicios
ecosistémicos de ST
importancia para
la economia . N . Contrato Marco de Acceso a Recursos
. 3 | Convenio Ministerio del Ambiente-INABIO . -1V
local, regional Genéticos
y/o nacional asi
como también
para el bienestar
humano.
19. Disefiar y 2 estudios elaborados Cooperacién entre Ecuador y Alemania para la )
desarrollar sobre diversidad 1 Convenio GIZ-INABIO ST I-Iv

investigacion orientada a la aplicacion sobre
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Pr(_)gra.ma E(:s:::tl'?ilfo Meta 2020 Nro. Proyecto/Convenio de Inves.ti’gacién, o Linea Componente u Objetivo esPecifico del Unidad* Cro.nograma
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
estudios de funcional y respuesta biodiversidad y cambio climatico
diversidad de la biodiversidad
funcional y frente a impulsores de
respuesta de la cambio. Proyecto Conservacién de la biodiversidad en la
biOfC:ieV:tr:i:ad 1 z;;r;lcssbinaciolnal Mira—l\/cljataje:.bases ecolégicas y Convenio DUKE-INABIO Yy
para el manejo adaptativo de servicios
impulsores de ecosistémicos
cambio
20. Elaborar e 15 documentos de Informes mensuales sobre hallazgos
implementar referencia para la 11 | Programa gestion territorial de la biodiversidad importantes de biodiversidad entregados al -1V
informes gestion y MAE
técnicos, guias u fortalecimiento de 1 | Programa gestién territorial de la biodiversidad Convenio DUKE-INABIO \Y
otros autoridades y otros ., o o ] ]
documentos de | tomadores de decisién 1| Programa gestion territorial de la biodiversidad Convenio GADPEO - INABIO v
referencia para la ST
gestiony 1| Programa gestion territorial de la biodiversidad Convenio Ecominga - INABIO \Y)
fortalecimiento
de autoridades y
GHTEE S EiEs 1| Proyecto TAO Proyecto ERANet- LAC v
de decision
10. PROGRAMA 21. Creacidn y 70% avance en la
NACIONAL DE consolidacién del | consolidacién del Banco
CONSERVACION EX | Banco Nacional Nacional Genético. 70 | Proyecto Banco Nacional de Recursos Genéticos Convenio Yachay-INABIO ST -1V
SITU DE de Recursos

GERMOPLASMA

Genéticos
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Objeti . p . -
Pr(_)gra.ma Esp:::i?ilfo Meta 2020 Nro. Proyecto/Convenio de Inves.ti’gacion, o Linea Componente u Objetivo esPeuflco del Unidad* Cro.nograma
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
CON ENFASIS EN 22. Disefar e 75% de investigaciones
RECURSOS implementar una sistematizas y
GENETICOS base de datos recopiladas/Total de
para sistematizar investigaciones
.y recc.)pila.r las . auto.rizadas por las 75 | Base de Datos de Biodiversidad Investigaciones co’n .acceso a recursos ST oV
investigaciones | instancias competentes. genéticos
realizadas sobre
recursos
genéticos a nivel
nacional
11. PROGRAMA 24. 60% del total de L . -
, . A 30 | Base de Datos de Biodiversidad Coleccion Flora -1V
BASE DE DATOS DE | Implementacién | registros ingresados a la
BIODIVERSIDAD Y | y administracion Base de Datos de 25 | Base de Datos de Biodiversidad Coleccién Fauna -1V
PLATAFORMAS DE de la Base de Biodiversidad bajo el ST
INTERCONEXION Datos de estandar DwC/total de
DE NODOS Biodiversidad registros registrados en 5 | Base de Datos de Biodiversidad Coleccién Macrohongos -1V
TERRITORIALES Y las colecciones.
TEMATICOS 10% de registros 5 | Base de Datos de Biodiversidad Coleccidn Flora -1V
cambiados/aumentados 3 | Base de Datos de Biodiversidad Coleccién Fauna -1V
respecto al total de — - = ST
. 1 | Base de Datos de Biodiversidad Coleccién Macrohongos -1V
registros
1 | Base de Datos de Biodiversidad Coleccion Microorganismos -1V
12. PROGRAMA DE 25. Disefiar e 3 estudios y/o Bioprospeccién de plantas de la comunidad
CIENCIAS SOCIALES implementar proyectos ich P i i |
1 | Convenio Alma College-INABIO Quichua de Payamino orientadas a la ST -1V

Y SABERES DE LA
BIODIVERSIDAD

estudios y/o
proyectos que

implementados que
fortalezcan la

identificacion, evaluacién y aplicacién en la
medicina ecuatoriana
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Objetivo
Programa e Proyecto/Convenio de Investigacion, o Linea Componente u Objetivo especifico del . Cronograma
.g . Especifico Meta 2020 Nro. 4 / . ’g ! . ) p Unidad* . :
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
fortalezcan la informacion del uso y
informacién del | aplicacidn de especies
uso y aplicacion bioldgicas promisoras
de especies derivadas del
- L . - . . Contrato Marco de Acceso a Recursos
biologicas conocimiento 2 | Convenio Ministerio del Ambiente-INABIO " -1V
. .. Genéticos
promisoras tradicional.
derivadas del
conocimiento
tradicional
26. Elaborar 3 estudios de
estudios factibilidad o planes de
relacionados a negocios y/o . o T
. 2 .Y/ Asesoramiento a la consolidacion y réplica
planes de incorporacion en . .
. . ., . de bioemprendimientos basados en el uso
negocios, cadenas productivas de Programa Conservacién y Uso Sostenible del . .. .
e . 3 B . sostenible de la biodiversidad que ST -1V
factibilidad y/o Bioproductos. Patrimonio Natural . Y . .
. ., contribuyan a la politica de bioeconomia del
incorporacion en .
pais
cadenas
productivas de
Bioproductos.
27. Impulsar la 4 mecanismos
importancia de la impulsados que
conservacion y fomenten la
uso sostenible de | participacion ciudadana
la biodiversidad a | y la preservacion del
. L Programa de Difusidn Cientifica y Transferencia de S
través de conocimiento 4 & . 4 Ciencia Ciudadana ST -1V
. L. Conocimiento
mecanismos que tradicional
fomenten la

participacion
ciudadanay la
preservacion del




MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2020

Pr(_)gra.ma E(:s:::tl'?ilfo Meta 2020 Nro. Proyecto/Convenio de Inves.ti’gacién, o Linea Componente u Objetivo esPecifico del Unidad* Cro.nograma
Institucional L General de Accién Proyecto/Convenio trimestral
Institucional
conocimiento
tradicional
13 PROGRAMA 28. Disefiar e 1 estudio y/o proyecto
BIOPROSPECCION implementar de bioprospeccion y/o
CON FINES DE estudios de biocribado organismos
CONSERVACION Y | bioprospecciony de diferente
USO SOSTENIBLE biocribado de procedencia con
PARA EL IMPULSO organismos de potencial bioactividad,
DE LA diferente para su aplicacion en
BIOINDUSTRIA EN procedenc!a con | los ambitos amplental, 1 | Convenio Ministerio del Ambiente-INABIO Contrato Marco de, Acceso a Recursos ST oV
EL ECUADOR potencial agropecuario e Genéticos
bioactividad, industrial.
para su
aplicacion en los
ambitos
ambiental,
agropecuaria e
industrial.

*DE: Direccion Ejecutiva; ST: Subdireccion Técnica; DAF: Direccién Administrativa Financiera; DPGE: Direccion de Planificacidn y Gestidn Estratégica; DAJ: Direccidon de Asesoria Juridica; UC: Unidad de Comunicacién; UTICS: Unidad de TIC
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5. Seguimiento y Evaluacién al POA

Durante el periodo de gestion del Instituto, la etapa de seguimiento y evaluacidn del POA 2020 se
ejecutard de la siguiente manera:

e Solicitar a cada unidad responsable la informacidon y documentos respectivos, donde se
registre los avances de los programas, proyectos, y actividades planteadas.

e Proporcionar el acompafiamiento y apoyo técnico referente al levantamiento y registro de la
informacidn para el seguimiento.

e Revisar la informacion y documentacion relacionada con el seguimiento al cumplimiento del
POA, y en caso de existir inconsistencias o incumplimientos, solicitar aclaraciones y recibir las
respectivas correcciones.

e Consolidar los resultados en funcién de las unidades del Instituto; para la evaluacién del
cumplimiento de las metas y planificacién institucional.

e En funcién del estado de cumplimiento de las metas, se formulan observaciones para aquellas
unidades del Instituto que no alcanzaron el cumplimiento establecido en la planificacion
anual.

e Elaborar informe para posterior aprobacidn y comunicacion de resultados a la Maxima
Autoridad.

La Direccién de Planificacidon y Gestidon Estratégica del INABIO, monitoreara la operatividad de
cada drea del Instituto mediante la evaluacion de los proyectos, lineas de accion y actividades
establecidas, para asegurar la optimizacion de los recursos y el desarrollo de la gestion
institucional.

6. Analisis ejecucidn presupuestaria 2019, Presupuesto Asignado y Reformas
realizadas afio fiscal 2020

Con fecha 6 de enero de 2020, a través del Sistema Integrado de Gestidn Financiera — eSIGEF del
Ministerio de Economia y Finanzas, se visualiza el presupuesto asignado al INABIO para el ejercicio
fiscal 2020, mismo que se convierte en un insumo primordial para el correcto desarrollo y
cumplimiento de la planificacidn anual 2020, con dicha informacion se generd la primera reforma
al Plan Operativo Anual, el cual fue aprobado en la Resolucién Nro. 002-2020 del 15 de enero.

Por motivo de la emergencia sanitaria, el ente Rector de las Finanzas Publicas, se ha visto en la
necesidad de reducir el presupuesto asignado al Instituto Nacional de Biodiversidad, mediante las
notificaciones Nro. 37 del 25 de marzo, y Nro. 47 del 30 de abril, estas reducciones han sido de
$8.257,68. Es asi que, con corte al mes de abril, se cuenta con un presupuesto fiscal fuente 001 de
$1.086.798,32 y con fuente 701 de $ 125.459,45. Dicha reforma fue aprobada mediante la
Resolucién Ejecutiva Nro. INABIO-RES-026_2020 del 12 de mayo del 2020.

Para el segundo cuatrimestre, y debido a las resoluciones y disposiciones de varios entes recortes,
se ha visto la necesidad de realizar nuevos recortes, los cuales se dieron mediante las
notificaciones Nro. 54 del 2 de junio y Nro. 57 del 27 de julio, estas reducciones han sido
de $63.235,76. Sin embargo, en este periodo se ingresan dos recursos ($10.695,72 por la
incorporacién de una funcionaria y $4.854,64 por el Convenio con KRIBB). Es asi, que con
corte al mes de agosto, se cuenta con un presupuesto fiscal, fuente 001 de $1.034.258,28
y con fuente 701 de $130.314,09, dando un total de $1.164.572,37.
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A modo de analisis se presenta: En la Tabla 1, la asignacion del afio 2019, la planificacidn del afio
2020y las reformas realizadas.

Tabla 1. Andlisis Presupuestario INABIO 2019 y 2020

Presupuesto Presupuesto
Presupuesto Presupuesto Presupuesto modificado por modificado por Fuente de
Descripcion modificado planificado asignado reduccion, corte reduccion, Financiamiento
2019 20207 2020 abril 2020 corte agosto
2020
001: Fond
$1.142.028,51  $1.329.314,38  $1.095.10600  $1.084.31532  $1.031.775,28 ﬁscale‘:" s
ADMINISTRACION 701 Asistencia
$126.342,49 $224.860,00° $125.459,45° $130.314,09° | técnicay
donaciones
CONSERVACION Y
UTILIZACION 001: Fondos
SUSTENTABLE DE LA $2.452,42 $00,00 $2.483,00 $2.483,00 fiscales
BIODIVERSIDAD
TOTAL $1.270.823,42 $1.554.174,38 $1.095.106,00 $1.212.257,77 $1.164.572,37
ADMINISTRACION . 001: Fondos
CENTRAL $00,00 $115.345,00 $00,00 $00,00 $00,00 Fiscales
TOTAL $1.270.823,42 $1.669.519,38 $1.095.106,00 $1.212.257,77 $1.164.572,37

1 Fuente: Cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2019
2 Fuente: POA elaborado y aprobado por directorio Resolucién DIR-10-2019
3 Fuente: POA elaborado y aprobado por directorio Resolucién DIR-10-2019 (recursos mediante Asistencia técnica y

donaciones)
4 Recursos necesarios para pago de jubilaciones.
5 Recursos asignados con fuente 701

Elaborado por: Instituto Nacional de Biodiversidad

La distribucion del Presupuesto INABIO 2020 (Con corte al mes de agosto del 2020), en funcién de
lo planificado en el Plan Operativo Anual para las dreas/unidades del Instituto, se indica en la

Tabla 2:

Tabla 2. Distribucion del Presupuesto INABIO 2020

Presupuesto
(USD)

Area/Unidad ‘

GESTION ADMINISTRATIVA

FINANCIERA $964.423,15
UNIDAD COMUNICACION SOCIAL S 1.372,00
GESTION DE ASESORIA JURIDICA $524,20
GESTION DE PLANIFICACION Y $0,00
GESTION ESTRATEGICA b
UNIDAD DE TECNOLOGIA S 53.657,95
) . S 14.280,98
SUBDIRECCION TECNICA
$130.314,09
TOTAL PLANIFICADO INABIO 2020 $1.164.572,37

Elaborado por: Instituto Nacional de Biodiversidad.
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Cronograma (Cuatrimestre)

$366.221,03 $298.595,23  $299.606,90
$ 1.372,00 $ - $ -
$457,73 $45,73 $20,73
$0,00 $0,00 $0,00
$ 39.838,36 ¢ 13.819,59 $ -
$ 166667 S 5.06566 S 7.548,66
$ 45.226,08 $ 44.971,32 S 40.116,68
$454.781,87 $362.497,53  $347.292,97
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Elaborado por:

Analista de Planificacion
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~ 0 ‘"
Codige pustad: 170

Tolcdono: Y20 § 2GaUNZS  waw

1DAD

Revisado por:

Directora de Planificacidn
y Gestion Estratégica

Aprobado por:

PhD. Diego Inclan

Director Ejecutivo INABIO

Quito, 23 de septiembre de 2020
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