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Introduccion

El Instituto Nacional de Biodiversidad - INABIO, con la finalidad de asumir las atribuciones y
responsabilidades establecidas en el Decreto Ejecutivo de su creacién y en su Estatuto Orgdnico
de Gestion Organizacional por Procesos, asi como cumplir con lo determinado por la Constitucién
de la Republica, las leyes y normativas conexas, ha orientado sus procesos de planificacion
institucional, tendientes a desarrollar de manera programdtica un conjunto de acciones que
coadyuven al logro de los objetivos y metas propuestos.

En este contexto, y con base en los lineamientos emitidos por los Organos Rectores de Planificacion
y Finanzas Piblicas, se ha estructurado el Plan Operativo Anual 2018, instrumento que servird de
base para la elaboracién de la Proforma Presupuestaria Institucional del afio 2018 y la
programacién cuatrianual 2018 — 2021.

1. Antecedentes.

Mediante Decreto Ejecutivo N° 245, publicado en el Registro Oficial No. 205, de 17 de marzo
de 2014, se crea el Instituto Nacional de Biodiversidad, adscrito al Ministerio del Ambiente, con
personalidad juridica de derecho piblico, con independencia funcional, administrativa, financiera,
presupuestaria con jurisdiccidon nacional; quién contard con un Directorio como mdxima instancia
de decision.

El mencionado decreto fusiona por absorcién el Museo Ecuatoriano de Ciencias Naturales — MECN
y sus instituciones adscritas o dependientes (Herbario Nacional - QCNE) al Instituto Nacional de
Biodiversidad. Las competencias, atribuciones, funciones y administracién para la ejecucién,
investigacion, ciencia y tecnologia, procesos e innovaciéon a cargo del MECN, asi como el
patrimonio, los derechos y obligaciones constantes en convenios, contratos u otros instrumentos
juridicos, nacionales o internacionales, suscritos se transfieren al Instituto Nacional de
Biodiversidad.

2. Marco Legal.

2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador.

“Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucién del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter
obligatorio para el sector piblico e indicativo para los demds sectores.”

“Art. 297.- Todo programa financiado con recursos pUblicos tendrd objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo.

Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someterdn a
las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicién de
cuentas y control publico.”

2.2 Coédigo Organico de Planificacion y Finanzas Poblica.

“Articulo No. 4.- Parrafo Primero.- “Se someterdn a este cédigo todas las entidades, instituciones
y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucién de la Republica”.
Parrafo Segundo.- “Se respetard la facultad de gestion auténoma, de orden politico,
administrativo, econémico, financiero y presupuestario que la Constitucion de la Republica o las
leyes establezcan para las instituciones del sector pUblico”.
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“Art. 97.- Contenido y finalidad.- “Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion.

El Ente Rector de las finanzas piblicas establecerd, sobre la base de la programacién cuatrianual,
los limites maximos de recursos a certificar y comprometer para las entidades y organismos que
conforman el Presupuesto General del Estado. Si los programas y proyectos superan el plazo de
cuatro afios, el Ente Rector establecerd los limites méaximos, previo a la inclusién del Proyecto en
el Programa de Inversiones, para lo cual, coordinard con la entidad rectora de la planificacion
nacional en el dmbito de la programacién plurianual de la inversién puablica.

Las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, en base a estos limites, podrdn
otorgar certificacién y establecer compromisos financieros plurianuales.

Para las entidades por fuera del Presupuesto General del Estado, los limites plurianuales se
establecerdn con base en los supuestos de transferencias, asignaciones y otros que se establezcan
en el Presupuesto General del Estado y en la reglamentacién de este Cédigo.

Las entidades sujetas al presente cédigo efectuardn la programacién de sus presupuestos en
concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, las directrices presupuestarias y
la planificacién institucional.”

2.3 Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos.

“Articulo No. 7.- De la Estructura Orgdnica

La estructura Organizacional de Gestién por Procesos de Instituto Nacional de Biodiversidad,
busca alinearse al cumplimiento de los objetivos establecidos en la filosofia estratégica. La
definicién de los procesos, subprocesos, atribuciones y productos, tienen como propésito
fundamental identificar el grado de impacto y responsabilidad que cada uno de ellos tiene dentro
de la cadena de valor institucional. Los niveles definidos corresponden a los procesos gobernantes,
sustantivos y habilitantes. (...) ”

“Articulo No. 9.- Estructura Descriptiva

9.3.1.1 Gestién de Planificacién y Gestidn Estratégica.

Misién: Planificar y coordinar el seguimiento y evaluacién de los procesos integrales de formulacién
de politicas y planificacién institucionales sobre la base de un andlisis estratégico, asi como la
innovacién de los sistemas de gestién organizacional a fin de garantizar el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales. (...)"

Dentro de las atribuciones y responsabilidades de la Direccion de Planificacion y Gestion
Estratégica, en el literal b. determina “Dirigir y coordinar la formulacién y desarrollo de la
planificacién integral de la organizacién en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y
demds normativa vigente.”

3. Direccionamiento Estratégico.

3.1 Mision y Vision

El Instituto Nacional de Biodiversidad establece su propésito principal y su dmbito de actuacién
como entidad puiblica a través de su mision institucional, y describe la imagen y posicionamiento
ideal que desea alcanzar en el futuro por medio de su visién.
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llustracién 1. Misién y Visién Institucionales

ePlanificar, promover, coordinar, ejecutar y transferir
procesos de investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion
de la biodiversidad y sus componentes, para lograr el
Mision desarrollo del conocimiento y el fortalecimiento de la
conservacion, uso y aprovechamiento racional de este
recurso estratégico.

oSer el Instituto de Investigacion de referencia regional

en la generacion de conocimiento y en el desarrollo de
la ciencia, tecnologia e innovacidn que requiere el

Estado ecuatoriano para garantizar la conservacion de
Vision su patrimonio natural, mediante el uso soberano,
estratégico y sustentable de la biodiversidad y sus

componentes, para la consolidacion de la sociedad del

buen vivir.

Fuente: Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos del INABIO
3.2 Objetivos Estratégicos Institucionales.
Los objetivos estratégicos constituyen los fines que el Instituto pretende alcanzar a largo plazo,

basados en la visién, misién y los valores que condicionan su accionar y gestién institucional.

llustracién 2. Objetivos Estratégicos Institucionales

Objetivo Estrategico 1 Objetivo Estrategico 2 Objetivo Estrategico 3 Objetivo Estrategico 4

eProfundizar el eInvestigar los usos eDesarrollar ePotenciar los
conocimiento sobre la potenciales de la tecnologias e conocimientos,
diversidad biologica biodiversidad, como innovaciones que innovaciones y
del Ecuador ventaja comparativa permitan la saberes tradicionales
conservacion in situ y para la conservacion,
ex situ de la restauracion ecologica
Biodiversidad y uso sustentable de

la biodiversidad
Fuente: Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos del INABIO

3.3 Alineamiento Estratégico
El Instituto Nacional de Biodiversidad vincula su planificacién estratégica y operativa al siguiente
objetivo y politicas del Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 - Toda Una Vida (PND):

llustracién 3. Alineamiento al Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021

Eje 1: Derechos para todos durante toda la vida.

Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras
generaciones

ePolitica 3.2: Distribuir equitativamente el acceso al patrimonio natural, asi como los beneficios
y riqueza obtenidos por su aprovechamiento, y promover la gobernanza sostenible de los
recursos naturales renovables y no renovables.

ePolitica 3.4: Impulsar la generacién de bioconocimiento como alternativa a la produccion
primario-exportadora, asi como el desarrollo de un sistema de bioseguridad que precautele
las condiciones ambientales que pudieran afectar a las personas y otros seres vivos.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 — Toda Una Vida
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3.4 Programas Institucionales

El Instituto Nacional de Biodiversidad define doce'! programas institucionales para el afio 2018,
mediante los cuales busca la consecucidon de los cuatro objetivos estratégicos y su vinculacién al
PND. Los programas institucionales establecen a su vez obijetivos especificos cuyo abordaje
permite operativizar el accionar de las diferentes dreas y funcionarios de la institucién.

1.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LAS COLECCIONES CIENTIFICAS PARA LA GESTION

DE LA BIODIVERSIDAD.

Obijetivos Especificos:

1. Establecer mecanismos y acciones para mejorar el estado actual de las colecciones y
patrimonio cientifico.

2. Incrementar y mejorar la representatividad de la biodiversidad del Ecuador en las
colecciones y patrimonio cientifico.

PROGRAMA DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL

DESARROLLO DEL BIOCONOCIMIENTO.

Obijetivos Especificos:

3. Fortalecer la oferta de productos y servicios del Instituto a través de la implementacién
de los Centros de Transferencia de Conocimiento, y de la potencializacién de la
infraestructura matriz.

PROGRAMA INVENTARIO, EVALUACION Y MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD.

Obijetivos Especificos:

4. Fortalecer e incrementar el Inventario Nacional de Biodiversidad desarrollando proyectos
en dreas geogréficas y/o ecosistemas con vacios de informacién o vacios de conservacion.

5. Desarrollar mecanismos integrales de monitoreo o evaluacién de la biodiversidad,
especialmente para ecosistemas fragiles, paisajes sostenibles o especies endémicas,
amenazadas y/o con vacios de informacién.

PROGRAMA DE DIFUSION CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS EN EVENTOS

CIENTIFICOS.

Obijetivos Especificos:

6. Fortalecer y posicionar la produccién cientifica (bibliometria).

7. Generar espacios y mecanismos para mejorar el conocimiento sobre la diversidad
biolégica del Ecuador.

PROGRAMA DE DISENO, DESARROLLO Y EVALUACION DE NORMATIVA Y POLITICAS PARA

LA GESTION DE LA BIODIVERSIDAD.

Obijetivos Especificos:

8. Generar, desarrollar e implementar un marco normativo para la adecuada gestion del
desarrollo de la investigacién cientifica sobre biodiversidad.

9. Implementar la Agenda Nacional de Investigacidon sobre Biodiversidad (ANIB), para la
generacién y coordinacién de la investigacién cientifica con el involucramiento de la
academia, sector publico, privado, pueblos y nacionalidades.

PROGRAMA REDES Y PLATAFORMAS DE ARTCULACION E INTERCAMBIO DE INFORMACION

PARA LA INVESTIGACION Y GESTION DE LA BIODIVERSIDAD.

Obijetivos Especificos:

10. Implementar y apoyar la generaciéon de redes y plataformas de articulacién, intercambio
de informacién y experiencias para proponer e integrar proyectos que coadyuven a la
investigacion sobre diversidad biolégica.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.
Objetivos Especificos:

1 La Planificacién Estratégica INABIO 2017-2021, plantea la ejecucion de 13 programas institucionales para el periodo 2017-2018. El
programa denominado BIOPROSPECCION CON FINES DE CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE PARA EL IMPULSO DE LA BIOINDUSTRIA
EN EL ECUADOR, no contempla indicadores y metas para el afio 2018, razén por la cual no se lo incluye en este POA.
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11. Gestionar y obtener presupuesto para la adecuada ejecucién de las diferentes
actividades del INABIO.

12. Fortalecer e incrementar la gestion interna del INABIO enfocada al talento humano, la
gestion por procesos, la comunicacién, y la infraestructura tecnolégica.

PROGRAMA INVESTIGACION Y ACCESO A RECURSOS GENETICOS CON POTENCIAL USO

EN EL CAMPO DE LA BIOTECNOLOGIA.

Obijetivos Especificos:

13. Implementar el uso de herramientas moleculares en esfuerzos para la conservaciéon y
gestiéon de la biodiversidad.

14. Investigar los recursos bioldgicos y genéticos con potencial uso en el campo de la
biotecnologia.

15. Disefiar y desarrollar protocolos, metodologias u otros mecanismos innovadores que
permitan el uso de técnicas biotecnolégicas en procesos de conservacion, restauracion y
bioprospeccion.

PROGRAMA GESTION TERRITORIAL DE LA BIODIVERSIDAD

Obijetivos Especificos:

16. Elaborar e implementar estudios de valoracién de bienes y/o servicios ecosistémicos de
importancia para la economia local, regional y/o nacional asi como también para el
bienestar humano.

17. Disefiar y desarrollar estudios de diversidad funcional y respuesta de la biodiversidad
frente a impulsores de cambio.

18. Elaborar e implementar informes técnicos, guias u otros documentos de referencia para la
gestion y fortalecimiento de autoridades y otros tomadores de decisién.

PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION EX SITU DE GERMOPLASMA CON ENFASIS EN

RECURSOS GENETICOS.

Obijetivos Especificos:

19. Creacién y consolidacién del Banco Nacional de Recursos Genéticos.

20. Disefiar e implementar una base de datos para sistematizar y recopilar las investigaciones
realizadas sobre recursos genéticos a nivel nacional.

21. Administracion del Banco Nacional de Germoplasma.

PROGRAMA BASE DE DATOS DE BIODIVERSIDAD Y PLATAFORMAS DE INTERCONEXION DE
NODOS TERRITORIALES Y TEMATICOS.

Obijetivos Especificos:

22. Implementacién y administraciéon de la Base de Datos de Biodiversidad.

PROGRAMA DE CIENCIAS SOCIALES Y SABERES DE LA BIODIVERSIDAD.

Obijetivos Especificos:

23. Disefiar e implementar estudios y/o proyectos que fortalezcan la informacién del uso y
aplicacién de especies biolégicas promisoras derivadas del conocimiento tradicional.

24. Elaborar estudios relacionados a planes de negocios, factibilidad y/o incorporacién en
cadenas productivas de Bioproductos.

25. Impulsar la importancia de la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad a través
de mecanismos que fomenten la participaciéon civdadana y la preservaciéon del
conocimiento tradicional.

Elaboracion del Plan Operativo Anual.

El Plan Operativo Anual — POA 2018 del Instituto Nacional de Biodiversidad considera su
aplicacién y despliegue en todos los dmbitos del Instituto, con base en los programas institucionales
y objetivos especificos planteados, donde para cada drea y/o unidad se ha determinado las
actividades generales y especificas a realizarse, su presupuesto, los resultados que se espera
alcanzar, asi como los indicadores de medicién.
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PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL ECUADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Implementar las politicas publicas sectoriales e intersectoriales sobre Biodiversidad, dentro de una articulacién de redes nacionales e

internacionales, publicas y privadas, de generacién, cooperacion y difusion de conocimientos.

PROGRAMA 7. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESPECIFICO Gestionar y obtener presupuesto para la adecuada ejecucion de las diferentes actividades del INABIO.
PROYECTO: CONSOLIDACION EJECUCION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Dirigir el proceso de consolidacion, ejecucion y evaluacion presupuestaria

INDICADOR: ; gg:i:g: 32 Ieaj:cjﬁziuécr:o:rss:j:)l:pegf::izr:éI primer cuatrimestre.
META 1. 95 % de ejecucidn presupuestaria
2. 45% de ejecucion presupuestaria establecidas en el PAC.
PERIODICIDAD: | Anual

MEDIO DE VERIFICACION

Cédula Presupuestaria

Cronograma de ejecucion

(Cuatrimestre

Productos Esperados

i P
N° Actividades Generales Actividades Especificas Grupo de tem . resupuesto /Medios de
Gasto Presupuestario (UsSD) e oo
| Il Il verificacion
Remuneraciones Unificadas 51 510105 479.952,00 | 159.984,00 | 159.984,00 | 159.984,00 Rol de Pagos
édul
Salarios Unificados 51 510106 6.732,00 | 2.244,00 | 2.244,00 | 2.244,00 cedula
Presupuestaria
ASIGNAR EL PRESUPUESTO DE | pecimotercer Sueldo 51 510203 58.652,00 | 19.550,67 | 19.550,67 | 19.550,67 cédula
GASTOS Y EL ASIENTO DE PresuPuestana
APERTURA DEL CORRESPONDIENTE | pecimocuarto Sueldo 51 510204 17.625,00 | 5.87500 | 5.87500 | 5.875,00 Cedula
EJERCICIO ECONOMICO Presupuestaria
édul
Servicios Personales Por Contrato 51 510510 217.140,00 72.380,00 | 72.380,00 | 72.380,00 Cédula .
Presupuestaria
Subrogacion 51 510212 100,00 33,33 33,33 33,33 Cedula
Presupuestaria

Quito- Ecuador
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Cédula
Encargos 51 510513 1.000,00 333,33 333,33 333,33 .
Presupuestaria
Cédula
Aporte Patronal 51 510601 67.959,00 22.653,00 | 22.653,00 | 22.653,00 .
Presupuestaria
Fondo de Reserva 51 510206 58.652,00 19.550,67 | 19.550,67 | 19.550,67 Cédula .
Presupuestaria
Cédula
Agua Potable 53 530101 800,00 266,67 266,67 266,67 .
Presupuestaria
s Cédula
Energia Eléctrica 53 530104 7.000,00 2.333,33 2.333,33 2.333,33 .
Presupuestaria
. Cédula
Telecomunicaciones 53 530105 500,00 166,67 166,67 166,67 .
Presupuestaria
- Cédula
Servicio de Correo 53 530106 200,00 66,67 66,67 66,67 .
Presupuestaria
. Cédula
Fletes y Maniobras 53 530202 1.000,00 333,33 333,33 333,33 .
Presupuestaria
Almacenamiento-Embalaje-Envase 53 530203 1.000,00 333,33 333,33 333,33 Cédula
y Recarga de Extintores Presupuestaria
. . L . Cédula
Servicio de Seguridad y Vigilancia 53 530208 62.410,00 20.803,33 | 20.803,33 | 20.803,33

Presupuestaria

Servicio de Aseo-Lavado-
Vestimenta de Trabajo-
Fumigacién-Desinfeccion y 53 530209 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Limpieza de las Instalaciones del
Sector Publico.

Cédula
Presupuestaria

Mobiliarios (Instalacién- 53 530403 3.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 Cedula
Mantenimiento y Reparaciones) Presupuestaria

Maquinarias y Equipos
(Instalaciéon- Mantenimiento y 53 530404 1.000,00 333,33 333,33 333,33
Reparaciones)

Cédula
Presupuestaria

Infraestructura 53 530417 7.000,00 | 233333 | 2.333,33 | 2.333,33 cédula
Presupuestaria
Mantenimiento de Areas Verdes y 53 530418 2.000,00 666,67 666,67 666,67 Cédula

arreglo de vias internas Presupuestaria
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Cédula

. . . 53 530420 8.568,00 2.856,00 2.856,00 2.856,00 .
Residenciales de propiedad de las Presupuestaria
entidades publicas
Vehiculos terrestres . 53 530422 0,00 0,00 0,00 0,00 Cedula
(Mantenimiento y Reparaciones) Presupuestaria

. . Cédula
Alimentos y Bebidas 53 530801 200,00 66,67 66,67 66,67 .
Presupuestaria
. - Cédula
Materiales de Oficina 53 530804 4.000,00 1.333,33 1.333,33 1.333,33 .
Presupuestaria
. Cédula
Materiales de Aseo 53 530805 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 .
Presupuestaria
Insumos-Bienes-Materiales y
Suministros para la Construccion- Cédula
Eléctrico-Plomeria-Carpinteria- 53 530811 100,00 33,33 33,33 33,33 .
o g g L. Presupuestaria
Sefializacion Vial- Navegacién y
Contra Incendios
Combustibles-Lubricantes y Cédula
Aditivos en general para vehiculos 53 530837 1.500,00 500,00 500,00 500,00 .
Presupuestaria
terrestres
Repuestos y Accesorios para 53 530841 2.000,00 666,67 666,67 | 666,67 Cédula
vehiculos terrestres Presupuestaria
Repuestos y Accesorios para Cédula
Magquinarias-Plantas Eléctricas- 53 530844 1.500,00 500,00 500,00 500,00 .

. Presupuestaria
Equipos y otros
Tasas Generales-Impuestos- Cédula
Contribuciones-Permisos-Licencias 57 570102 2.200,00 733,33 733,33 733,33 .

Presupuestaria
y Patentes
Cédula
Seguros 57 570201 20.000,00 6.666,67 6.666,67 6.666,67

Presupuestaria
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INGRESAR OPORTUNAMENTE LA

INFORMACION REQUERIDA PARA

SU REGISTRO EN LOS SISTEMAS 0.00 0 REGISTROS
Esigef, ESPRIN, BYE, PORTAL DE ’ EFECTUADOS
COMPRAS PUBLICAS, ENTRE

OTROS.

ASESORAR A LAS AUTORIDADES

DEL INSTITUTO EN MATERIA 0.00 0 ";';22';";:5\(
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y ’ PERIODICOS
PRESUPUESTARIA

ACTUALIZAR LA

REGLAMENTACION, INSTRUCTIVOS

E IMPLEMENTAR MANUALES Y
PROCEDIMIENTOS NECESARIOS 0,00 0 REGLAMENTACION
PARA EL OPTIMO DESEMPERNO DE INTERNA

LAS OPERACIONES DE LA GESTION

ADMINISTRATIVA-FINANCIERA

COORDINAR Y EFECTUAR EL

SEGUIMIENTO SOBRE LA

EJECUCION DEL PRESUPUESTO EN REPORTES DE
LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS 0,00 0 EJECUCION
POR TODAS LA AREAS PARA EL PRESUPUESTARIA
CORRESPONDIENTE EJERCICIO

ECONOMICO.

GESTIONAR LA OBTENCION DE LOS

RECURSOS ECONOMICOS Y 'NE:EE;\('JE':TEST%EL
PRESUPUESTARIOS QUE PERMITAN 0,00 0 REPORTES DEL
UNA ADECUADA EJECUCION DE SISTEMA Esigef
LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Dir.: Av. De los Shyris y Pje. Rumipamba Nro. 341
Telf.: 022449-824/-825

Quito- Ecuador




INABIO

Instituto Nacicnal de Biodiversidad V/#’& nuestra biodiversidad

CONSTATACION FISICA,

7 REAVALUO, VALORACION Y 0.00 0 0 0 INVENTARIOS
LEVANTAMIENTO DE INVENTARIOS ’ CONCILIADOS
DE LOS BIENES DEL INSTITUTO

8 EMITIR REPORTES MENSUALES DE 0.00 0 0 0 REPORTES DEL
LA EJECUCION PRESUPUESTARIA ’ SISTEMA Esigef

o | SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA 000 . . . C;xggmgmg; EDLE
EJECUCION PRESUPUESTARIA COPLAFYP

GESTIONAR LA CONTRATACION
10 | DEL SEGURO DE LOS BIENES 0,00 0 0 0 POLIZA DE SEGUROS

PRESUPUESTO
ELABORAR LA PROFORMA APROBADO

1 PRESUPUESTARIA ANUAL DEL 2019 0,00 0 0 0 REPORTE DEL
SISTEMA Esigef
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL ECUADOR

Implementar las politicas publicas sectoriales e intersectoriales sobre Biodiversidad, dentro de una articulacién de redes nacionales e

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL . ; - ) - - e o
internacionales, publicas y privadas, de generacidn, cooperacion y difusién de conocimientos.

PROGRAMA 7. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

. Fortalecer e incrementar la gestion interna del INABIO enfocada al talento humano, la gestion por procesos, la comunicacion, y la infraestructura
OBIJETIVO ESPECIFICO g g porp y

tecnoldgica.
PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INTERNA DEL TALENTO HUMANO
OBJETIVO DEL PROYECTO: Incrementar el desarrollo del talento humano en el INABIO

1. Porcentaje de funcionarios capacitados.
INDICADOR: | 2. Numero de puestos poblados en los procesos agregadores de valor.
3. Porcentaje de avance en la elaboracion de la matriz de riesgos laborales.

1. 60% del personal capacitado.
META: | 2. Poblamiento de 3 puestos en los procesos agregadores de valor
3. 100% de la Matriz de Riesgos Laborales.

PERIODICIDAD: | Anual

1. Informe de seguimiento del plan anual de capacitacion.
MEDIOS DE VERIFICACION | 2. Distributivo del personal
3. Matriz de riesgos laborales

Cronograma de ejecucion

- G d it P t i Productos E d
N° Actividades Generales Actividades Especificas rupo de em resupuiesto (Cuatrimestre) rocuctos tsperacos
Gasto Presupuestario (UsSD) I " 0 /Medios de verificacion
Gestionar la Seguridad y Seguridad | Vestuario-Lenceria-Prendas de L
Ocupacional del INABIO (Riesgos Proteccion y Accesorios para Prendas de proteccién
1 P i . Y par 53 530802 7.000,00 | 7.000,00 | 0,00 | 0,00 |paraelpersonal del
Laborales, Reglamento Interno de | Uniformes Militares y Policiales y
INABIO.
SSO, etc.). Carpas.
Mejoramiento de la Cultura Actualizacion de
Organizacional Clima Laboral, organigramas
2 Analisis de Estado Situacional de 0,00 0,00 0,00 0,00 estructurales y
Unidades. posicionales
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0,00

0,00

0,00

0,00

Elaboracion de matriz de
responsabilidades

0,00

0,00

0,00

0,00

Capacitacion a servidores
y Trabajadores sobre
temas de Desarrollo

Organizacional

0,00

0,00

0,00

0,00

Fortalecimiento de
actitudes laborales
conforme al Cédigo de
Etica

0,00

0,00

0,00

0,00

Elaboracion de
propuestas de politicas y
normativa interna.

0,00

0,00

0,00

0,00

Elaborar el Plan Anual del
Talento Humano
institucional para

aprobacion del MDT

Planificacién control y registro del
personal INABIO

0,00

0,00

0,00

0,00

Elaborar informes
técnicos sobre
informacién actualizada
de todo el personal,
estructura de cada
direccion, nivel de
rotacién de personal a
contrato, necesidades de
personal de los proyectos
a ejecutarse, proyectar el
requerimiento de
personal, elaborar cuadro
de reemplazo por puesto,
elaborar plan de
aprovisionamiento de
personal.
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Sistema de Reloj
Biométrico para el
Registro y Control de
Asistencia

Equipos-Sistemas y Paquetes

" 53 531407 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
Informaticos

Control de Dias

0,00 0,00 0,00 0,00 .
efectivamente laborados

Registro de Avisos de

0,00 0,00 0,00 0,00 Entrada y de Salida

Apertura y custodia de
0,00 0,00 0,00 0,00 expedientes activos y
cesantes

Preliquidacién y
liquidacidn de vacaciones
de personal activos 'y
cesantes

0,00 0,00 0,00 0,00

Atencidn al cliente Interno

0,00 0,00 0,00 0,00
y externo

Contrataciones de
personal (contratos
ocasionales,
profesionales, pasantias)

0,00 0,00 0,00 0,00

Administrar el subsistema
Reclutamiento y Seleccién de reclutamiento y
(Gestionar el poblamiento con seleccion de personal
enfoque de género en los procesos que permita a la
agregadores de valor) institucién contar con
0,00 0,00 0,00 0,00 personas capaces, a
través del concurso de
méritos y oposiciéon de
conformidad a las normas
emitidas por el Ministerio
de Trabajo.
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Dar a conocer a todo el
personal que laboraenla
institucién la norma de
evaluacién de
desempeiio.

Elaborar el plany
cronograma de evaluacion

Evaluacion del Desempefio o
del desempefio para

profesional (Evaluar el desempefio

5 . L. 0,00 0,00 0,00 0,00 conocimientoy
profesional y cumplimiento de aprobacion de la maxima
objetivos institucionales) P .

autoridad.

Evaluar a los servidores
publicos a través de los
jefes inmediatos.
Elaborar el acta de
integracion del Comité de
Reclamos de Evaluacion.

Administrar la
clasificacidn de puestos
en la Institucidn,
considerando el tipo de
trabajo, su dificultad,
complejidad y
responsabilidad, asi como
los requisitos de
aptitudes y experiencias
6 | Clasificacién de Puestos necesarias, con sujecion a
la Ley y de acuerdo a las
normas técnicas y
resoluciones emitidas por
el Ministerio de Trabajo.

0,00 0,00 0,00 0,00

Valoracién de los puestos
de cada uno de los
servidores que ingresen a
la institucién.

0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

Elaboracién de acciones y
todo lo relacionado en
movimientos de personal,
cambios administrativos,
ascensos, ingreso de
personal, traspasos etc.

Capacitacién, Formaciony
Profesionalizacidn (Brindar
oportunidades de desarrollo de
competencias y capacidades al
personal del INABIO)

0,00

0,00

0,00

0,00

Elaboracion de Plan
Anual de Capacitacién
Monitoreo, Seguimiento
y Control de la Gestidn de
Capacitacioén al personal
del INABIO realizada por
Contraloria General del
Estado.
Elaboracién de Informes
Técnicos para
Coordinador de
Subproceso
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PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL ECUADOR

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Implementar las politicas publicas sectoriales e intersectoriales sobre Biodiversidad, dentro de una articulacién de redes nacionales e
internacionales, publicas y privadas, de generacién, cooperacion y difusion de conocimientos.

PROGRAMA

7. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer e incrementar la gestidn interna del INABIO enfocada al talento humano, la gestidn por procesos, la comunicacion, y la infraestructura
tecnoldgica.

PROYECTO FORTALECIMIENTO COMUNICACIONAL PARA POSICIONAMIENTO DEL INABIO
OBIJETIVO DEL PROYECTO Posicionar la imagen del INABIO
INDICADOR: | 1. Numero de productos y Servicios del INABIO difundidos.
META: | 200 productos de difusidn, produccion y publicacién que permitan el posicionamiento institucional.
PERIODICIDAD: | anual
MEDIOS DE VERIFICACION | Reportes/Informe de difusién, publicaciones y producciones.
Cronograma de ejecucion
. Cuatrimestre) Productos Esperados
- i P ( '
N° Actividades Generales Actividades Especificas Grupo de tem . resupuesto /Medios de
Gasto | Presupuestario (UsD) I
| 1l 1 verificacion
Arrendam.lento ylL!cenaas de uso de 53 530702 1.522,00 0,00 0,00 1.522,00 Llcent?la de Adobe
paquetes informaticos Creative
Materlales.cile Impre§|on.—Fotografla— 53 530807 500,00 500,00 0,00 0,00 40~Acr|I'|cos para
Reproduccién y Publicaciones sefialética
Ampliar el nimero de canales de Materiales de Impresién-Fotografia-
1 e . _
difusién y promocion. Reproduccion y Publicaciones 53 530807 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3 Murales Full Color
Materlales.cile Impreélon.—Fotografla— 53 530807 0,00 0,00 0,00 0,00 Impresion c:Ie 100(.),
Reproduccidn y Publicaciones folletos de induccién
Materiales Didacticos 53 530812 0,00 0,00 000 | o000 |t00memoryflash
serigrafiadas
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Buscar aliados estratégicos que 0.00 0.00 0.00 1 Aliados Estratégicos
apoyen a los objetivos del INABIO ! ! !

Servicio de Capacitacion 53 530603 560,00 560,00 | 0,00 0,00 g‘r‘g,‘; de Manejo de
Comunicar los proyectos y Edicién-Impresién-Reproduccion-
actividades del instituto a nivel Publicaciones-Suscripciones-Fotocopiado- Video Institucional
organizacional y social. Traduccién-Empastado-Enmarcacion- 53 530603 5.900,00 o 5.900,00 )

Serigrafia-Fotografia-Carnetizacion-

Filmacion e Imagenes Satelitales.

. . Medicion del
Generar y medir el reconocimiento reconocimiento de la
de I.a identidad del INABIO en la 0,00 0,00 0,00 identidad del INABIO
sociedad. .
en la sociedad.
TOTAL UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL 8.482,00 1.060,00 |5.900,00 | 1.522,00

Dir.: Av. De los Shyris y Pje. Rumipamba Nro. 341
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL ECUADOR

Investigar los genes, especies y ecosistemas que conforman la Biodiversidad del Ecuador, como base para consolidar el proceso de transformacion,

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL . A g . .
diversificacidn y especializacion productiva del pais.

PROGRAMA 5. PROGRAMA DE DISENO, DESARROLLO Y EVALUACION DE NORMATIVA Y POLITICAS PARA LA GESTION DE LA BIODIVERSIDAD.

Generar, desarrollar e implementar un marco normativo para la adecuada gestion del desarrollo de la investigacidn cientifica sobre biodiversidad

OBJETIVO ESPECIFICO ) -
conforme las competencias del instituto.

PROYECTO GESTION DE LOS PROCESOS Y ACTIVIDADES DE ASPECTO JURIDICO PARA EL ASESORAMIENTO DE LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES.

OBJETIVO DEL PROYECTO Desarrollar e implementar instrumentos juridicos para la gestion de los procesos del INABIO

INDICADOR: | Numero de instrumentos juridicos desarrollados e implementados en los procesos de la gestion INABIO.

META: | 100% de Instrumentos Juridicos elaborados segtin requerimiento.

PERIODICIDAD: | Anual

MEDIOS DE VERIFICACION | Instrumentos juridicos desarrollados e implementados

Cronograma de ejecucion

Grupo de item Presupuesto (Cuatrimestre)
Gasto | Presupuestario (UsD)

Productos
Esperados /Medios
| 1l 1 de verificacion

N° Actividades Generales Actividades Especificas

Elaboracion de Proyectos de leyes,
decretos, reglamentos, Arrendamiento y Licencias de uso de paquetes

1 resoluciones y demds instrumentos | informéticos. 53 530702 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 Contratacién LEXIS
legales que el Instituto Nacional de
Biodiversidad requiera.
Contratos de
Prestacion de
2 0,00 0,00 0,00 0,00 Servicios
Revision de Contratos de Prestacién Profesionales
de Servicios Profesionales revisados.
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Convenios Marco
0.00 0.00 0.00 0.00 de Cooperacién
Elaboracién de Convenios Marco de ’ ’ ’ ’ Interinstitucional
Cooperacion Interinstitucional elaborados.
Convenios
Elaboracion de Convenios Especificos de
Especificos de Cooperacion 0,00 0,00 0,00 0,00 Cooperacion
Interinstitucional Interinstitucional
elaborados.
Generacion de respuestas legales o Respuestas legales
oene P € 0,00 0,00 0,00 0,00 | ojuridicas
juridicas.
generadas.
Seguimiento a procesos Costas Judiciales Tramites Notariales- Patrocinio Legal -
BUIMIENTO & proceso s Jud ¥ 57 570206 0,00 0,00 0,00 0,00 | Creacién de caja
administrativos y judiciales. Legalizacidon de Documentos Arreglos .
S chica para la DAJ.
Extrajudiciales.
Mantenimiento y
Levantamiento de informacion actualizacion del
(Archivo) 0,00 0,00 0,00 0,00 archivo de la DAJ.
Asesoramiento en las comisiones
técnicas para los procesos de Resoluciones y/o
contratacién de bienes, obras y 0,00 0,00 0,00 0,00 documentos
prestacion de servicios conforme lo generados
dispone la ley.
TOTAL AREA JURIDICA 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
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PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL ECUADOR

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Implementar las politicas publicas sectoriales e intersectoriales sobre Biodiversidad, dentro de una articulacién de redes nacionales e
internacionales, publicas y privadas, de generacion, cooperacion y difusién de conocimientos.

PROGRAMA

7. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer e incrementar la gestion interna del INABIO enfocada al talento humano, la gestion por procesos, la comunicacion, y la infraestructura
tecnoldgica.

PROYECTO: GESTION INTERNA DE PLANIFICACION
OBIJETIVO DEL PROYECTO Elaboracion, reforma, seguimiento y evaluacién de la planificacion institucional
INDICADOR: Ndmero de Instrumentos, metodologias y/o procedimientos disefiados para la elaboracion, reforma, seguimiento y evaluacién de la
* | planificacién
META: | 4 (Linea Base: 0)
PERIODICIDAD: | Anual
MEDIOS DE VERIFICACION | Instrumentos, metodologias y/o procedimientos disefiados
G Cronograma de ejecucion
rupo p .
N° Actividades Generales Actividades Especificas de Item ' Presupuesto Productos Esp.e rad(.)s’, /Medios de
Presupuestario (UsD) | " m verificacién
Gasto
Elaboracion y ajuste del Plan Anual
1 | de Operaciones en funcion de 0,00 0,00 0,00 0,00 Plan Operativo anual Aprobado
directrices presupuestarias
Elaboracion y difusidn del Plan . .
2 Estratégico Institucional 2017/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 Plan Estratégico Reestructurado
Seguimiento y evaluacién de la Informes de seguimiento y
3 g s — y o 0,00 0,00 0,00 0,00 evaluacién de la Planificacién
planificacién institucional .
Institucional.
Implementacién del modelo
5 . . 0,00 0,00 0,00 0,00 Informes MEE
ecuatoriano de excelencia (MEE)
Implementacion del esquema
6 | gubernamental de seguridad de la 0,00 0,00 0,00 0,00 Informes EGSI
informacién (EGSI)
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Elaboracién de informes a Senplades Informes de seguimiento
7 | para seguimiento y evaluacién del 0,00 0,00 0,00 0,00 , g - y
evaluacién (Oficios)
INABIO
Establecer los procesos,
procedimientos y/o manuales que
3 permltan.lla gestl.on dela 0,00 0,00 0,00 0,00 Procesos, procedlmlfentos,
cooperacion nacional e manuales y/o guias
internacional (recursos econémicos
y ejecucion de actividades).
St ool rormes o St i
9 v . . 0,00 0,00 0,00 0,00 Convenios de Cooperacién y/o
recursos provenientes de convenios
. Proyectos.
de cooperacion y proyectos.
Definicion de directrices para Directrices aprobadas para
10 elaboracion del POA 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 solicitud de requerimientos
TOTAL GESTION INTERNA DE
PLANIFICACION 0,00 0,00 0,00 0,00
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OBJETIVO ESTRATEGICO
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PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL ECUADOR

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Implementar las politicas publicas sectoriales e intersectoriales sobre Biodiversidad, dentro de una articulacidn de redes nacionales e
internacionales, publicas y privadas, de generacion, cooperacion y difusion de conocimientos.

PROGRAMA

7. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer e incrementar la gestion interna del INABIO enfocada al talento humano, la gestidn por procesos, la comunicacién, y la
infraestructura tecnoldgica.

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE LA GESTION BASADA EN PROCESOS
OBJETIVO DEL PROYECTO Definir, disefiar y documentar los procesos institucionales internos que permitan el cumplimento de la misidn y objetivos estratégicos
INDICADOR: | Porcentaje de procesos institucionales disefiados y documentados
META: | 80%
PERIODICIDAD: | anual
MEDIOS DE VERIFICACION | Manuales de Procesos
B Grupo . Cronograma de .
N° Actividades Generales Actlvu!ardes de ltem ) Presupuesto ejecucién Productos Esp.erad(')sr /Medios de
Especificas Presupuestario (UsD) verificacion
Gasto | 1l 1}

1 | Mapeo de Procesos. 0,00 0,00 0,00 |0,00 Mapa General de Procesos
2 | Inventario de Procesos 0,00 0,00 0,00 |0,00 Inventario General de Procesos

Levantamiento de informacién de procesos . .
3. . 0,00 0,00 0,00 |0,00 | Matrices para el levantamiento de procesos

institucionales.

Matri D . Activi
4 | Disefio de procesos institucionales 0,00 0,00 0,00 |0,00 atriz de .escrlpaon de 'ct|V|dades,
Diagramas de Flujo
5 | Formulacién de Indicadores de Procesos 0,00 0,00 0,00 |0,00 Ficha Técnica de Indicadores
6 | Caracterizacion de Procesos 0,00 0,00 0,00 |0,00 Matriz de Caracterizacién de Procesos
D | i
7 | Documentaciéon complementaria de Procesos 0,00 0,00 0,00 |0,00 'ocumentos comp ement.an?s
relacionados a los procesos disefiados

8 | Elaboracion de los Manuales de Procesos 0,00 0,00 0,00 |0,00 Manuales de Procesos

TOTAL GESTION INTERNA DE

PLANIFICACION 0,00 0,00 0,00 10,00
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OBJETIVO ESTRATEGICO PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL ECUADOR

Implementar las politicas publicas sectoriales e intersectoriales sobre Biodiversidad, dentro de una articulacién de redes nacionales e

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL . . - . L s e L
internacionales, publicas y privadas, de generacidn, cooperacion y difusién de conocimientos.

PROGRAMA 7. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESPECGIFICO Fortale’ce.r e incrementar la gestion interna del INABIO enfocada al talento humano, la gestion por procesos, la comunicacion, y la infraestructura
tecnologica.
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TECNOLOGICOS
OBIJETIVO DEL PROYECTO: FACILITAR Y MEJORAR LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS DEL INABIO
INDICADOR: 1. Porcentaj.e de .dISPOnIb.I|Idad de .serV|C|os informaticos.
2. Porcentaje de incidencias atendidas y resueltas.
1. (95%)
META:
2. (95%)

PERIODICIDAD: | Anual

MEDIOS DE VERIFICACION | Informes anuales de disponibilidad de servicios informaticos y de incidencias atendidas y resueltas

Cronograma de ejecucion
Grupo ftem Presupuesto (Cuatrimestre) Productos Esperados
N° Actividades Generales Actividades Especificas de . P /Medios de
Presupuestario (UsD) e s
Gasto | 1 1 verificacion
Licencia Anual
i i i VMW Pl
Arrendam.lento yIL!cenmas de uso de 53 530702 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 are Plus
paquetes informaticos.
1 Implementacion del Data Center Arrendamiento v Licencias de uso de Licencias para
del INABIO. . y, . 53 530702 1.800,00 1.800,00 0,00 0,00 servidores Windows
paquetes informaticos.
Server 2012.
Switch Core de
Equipos-Sistemas y Paquetes Informaticos 53 531407 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 administracion capa
tres (2)
) Implementar e:I .Slstem.a de Arrendam_lento yIL!cenC|as de uso de 53 530702 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 Licencia ,_Anual
Seguridad Informatica Perimetral. | paquetes informaticos. Checkpoint
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Contrato anual de
Telecomunicaciones 53 530105 16.600,00 0,00 0,00 16.600,00 | Internet y datos.
Soporte anual
Mantenimiento y Reparacion de Equipos y preventivo y
. - 53 530704 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 .
Sistemas Informaticos correctivo de
impresoras.
Implementar Servicios o ) ) Cableado
Informéticos adecuados para Edificios-Locales-Residencias y Cableado estructurado y puntos
facilitar y mejorar el trabajo de los Estructurado (Instalacién, mantenimiento y 53 530402 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 de red
funcionarios del INABIO. reparacion)
Kit de herramientas
Herramientas y Equipos Menores 53 530806 500,00 500,00 0,00 0,00 Zara '(;‘fraes”ucwra
e red.
N . L Reporteador de
Desarrollo-Actualizacion-Asistencia Técnicay | ¢4 530701 0,00 0,00 0,00 0,00 | monitoreo ancho de
Soporte de Sistemas Informaticos. :
banda internet.
Implementar sistema de seguridad Arrendam.ie:to y,Licencias de uso de 53 530702 1.600,00 0,00 0,00 1.600,00 LicgnFia Anual
informética interna en los equipos paquetes informaticos. Antivirus.
de los funcionarios internos y
demds equipos conectadosala | Arrendamiento y Licencias de uso de Certificado Anual de
red del INABIO. paquetes informaticos. >3 530702 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 Seguridad Digital.
TOTAL UNIDAD DE TICS 41.500,00 |15.800,00 | 6.500,00 | 19.200,00
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1. Profundizar el conocimiento sobre la diversidad bioldgica del Ecuador.

2. Investigar los usos potenciales de la biodiversidad, como ventaja comparativa

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que permitan la conservacion in situ y ex situ de la Biodiversidad

4. Potenciar los conocimientos, innovaciones y saberes tradicionales para la conservacion, restauracidn ecoldgica y uso sustentable de la
biodiversidad

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

1.1 Investigar los genes, especies y ecosistemas que conforman la Biodiversidad del Ecuador, como base para consolidar el proceso de
transformacion, diversificacion y especializacidon productiva del pais.

1.2 Implementar las politicas publicas sectoriales e intersectoriales sobre Biodiversidad, dentro de una articulacion de redes nacionales e
internacionales, publicas y privadas, de generacién, cooperacion y difusién de conocimientos.

2.1 Investigar, disefiar, ofertar y aprovechar productos y servicios de la Biodiversidad, con énfasis en aquella presente en las zonas de influencia de
los Centros de Transferencia del INABIO.

3.1 Implementar procedimientos tecnoldgicos y bases nacionales para fortalecer la administracién de los accesos y la seguridad de los recursos
genéticas, y otra informacion relevante para la gestién del bioconocimiento.

4.1 Investigar los saberes de las comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, del pueblo afroecuatoriano, del pueblo montubio y las comunas
sobre conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad.

4.2 Ejecutar acciones y posicionar mensajes en comunidad acerca de la calidad, la acreditacion e integracidn de saberes nacionales, locales e
internacionales.

4.3 Ejecutar y proponer acciones alternativas, complementarias e innovadoras para potenciar las agendas productivas que tenga como base el
aprovechamiento sustentable de los recursos de la Biodiversidad

PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DE LAS COLECCIONES CIENTIFICAS
PARA LA GESTION DE LA
BIODIVERSIDAD

1. Establecer mecanismos y acciones para mejorar el estado actual de las colecciones y patrimonio cientifico.
2. Incrementar y mejorar la representatividad de la biodiversidad del Ecuador en las colecciones y patrimonio cientifico.

2. PROGRAMA DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PARA EL DESARROLLO DEL
BIOCONOCIMIENTO

3. Fortalecer la oferta de productos y servicios del Instituto a través de la implementacién de los Centros de Transferencia de Conocimiento, y de la
potencializacidn de la infraestructura matriz.

3. PROGRAMA DE INVENTARIO,
EVALUACION Y MONITOREO DE LA
BIODIVERSIDAD

4., Fortalecer e incrementar el Inventario Nacional de Biodiversidad desarrollando proyectos en areas geograficas y/o ecosistemas con vacios de
informacién o vacios de conservacién

5. Desarrollar mecanismos integrales de monitoreo o evaluacién de la biodiversidad, especialmente para ecosistemas fragiles, paisajes sostenibles o
especies endémicas, amenazadas y/o con vacios de informacion.
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4. PROGRAMA DE DIFUSION

CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE 6. Fortalecer y posicionar la produccion cientifica (bibliometria).
CONOCIMIENTOS EN EVENTOS 7. Generar espacios y mecanismos para mejorar el conocimiento sobre la diversidad bioldgica del Ecuador
CIENTIFICOS

5. PROGRAMA DE DISENO,
DESARROLLO Y EVALUACION DE
NORMATIVA Y POLITICAS PARA LA
GESTION DE LA BIODIVERSIDAD

8. Generar, desarrollar e implementar un marco normativo para la adecuada gestion del desarrollo de la investigacion cientifica sobre biodiversidad.
9. Implementar la Agenda Nacional de Investigacidn sobre Biodiversidad (ANIB), para la generacidn y coordinacién de la investigacion cientifica con
el involucramiento de la academia, sector publico, privado, pueblos y nacionalidades.

6. PROGRAMA REDES Y
PLATAFORMA DE ARTICULACION E
INTERCAMBIO DE INFORMACION
PARA LA INVESTIGACION Y GESTION
DE LA BIODIVERSIDAD

10. Implementar y apoyar la generacidn de redes y plataformas de articulacién, intercambio de informacion y experiencias para proponer e integrar
proyectos que coadyuven a la investigacion sobre diversidad bioldgica.

8. PROGRAMA INVESTIGACION Y 11. Implementar el uso de herramientas moleculares en esfuerzos para la conservacién y gestion de la biodiversidad.

ACCESO A RECURSOS GENETICOS 12. Investigar los recursos bioldgicos y genéticos con potencial uso en el campo de la biotecnologia.

CON POTENCIAL USO EN EL CAMPO 13. Disefar y desarrollar protocolos, metodologias u otros mecanismos innovadores que permitan el uso de técnicas biotecnoldgicas en procesos de
DE LA BIOTECNOLOGIA conservacion, restauracidn y bioprospeccion.

14. Elaborar e implementar estudios de valoracion de bienes y/o servicios ecosistémicos de importancia para la economia local, regional y/o
nacional asi como también para el bienestar humano.

15. Disefar y desarrollar estudios de diversidad funcional y respuesta de biodiversidad frente a impulsores de cambio.

16. Elaborar e implementar informe técnicos, guias u otros documentos de referencia para la gestion y fortalecimiento de autoridades y otros
tomadores de decision.

9. PROGRAMA GESTION TERRITORIAL
DE LA BIODIVERSIDAD

10. PROGRAMA NACIONAL DE
CONSERVACION EX SITU DE
GERMOPLASMA CON ENFASIS EN
RECURSOS GENETICOS

17. Creacion y consolidacién del Banco Nacional de Recursos Genéticos.
18. Disefar e implementar una base de datos para sistematizar y recopilar las investigaciones realizadas sobre recursos genéticos a nivel nacional.
19. Administracion del Banco Nacional de Germoplasma

11. PROGRAMA BASE DE DATOS DE
BIODIVERSIDAD Y PLATAFORMAS DE
INTERCONEXION DE NODOS
TERRITORIALES Y TEMATICOS

20. Implementacion y administracién de la Base de Datos de Biodiversidad.
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21. Disefiar e implementar estudios y/o proyectos que fortalezcan la informacién del uso y aplicacién de especies bioldgicas promisoras derivadas
12. PROGRAMA DE CIENCIAS del conocimiento tradicional.
SOCIALES Y SABERES DE LA 22. Elaborar estudios relacionados a planes de negocios, factibilidad y/o incorporacién en cadenas productivas de Bioproductos.
BIODIVERSIDAD 23. Impulsar la importancia de la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad a través de mecanismos que fomenten la participacién ciudadana
y la preservacidon del conocimiento tradicional.
INDICADORES: | Referirse al Cuadro 1. Indicadores y Metas INABIO 2018
METAS: | Referirse al Cuadro 1. Indicadores y Metas INABIO 2018
PERIODICIDAD: | Anual
G Cronograma de ejecucién Productos
rupo . :
N° Programas Actividades Especificas de Item . Presupuesto (Cuatrimestre) Esper:ados
Presupuestario (USD) /Medios de
Gasto | 1l 1 ies g
verificacion
Adquisicion e
Instalacién de
., - ., o un Archivador
Instalacidn-Mantenimiento y Reparacién de Edificios, Rodante
Locales y Residencias de propiedad de las entidades 53 530420 0,00 0,00 0,00 0,00 !
publicas. Ar?h'lvador
Movil
Rodarchivos o
PROGRAMA DE Com.pfe\ctadores.
FORTALECIMIENTO DE LAS servicio de
1 | COLECCIONES CIENTIFICAS PARA Con.troI.
LA GESTION DE LA Sanitario
BIODIVERSIDAD Integral-
Servicio de Aseo-Lavado-Vestimenta de Trabajo- fumigacion y
Fumigacion-Desinfeccion y Limpieza de las Instalaciones | 53 530209 1.500,00 000 |1.500,00| o000 |Ccontrolde
del Sector Publico. Plagas .
instalaciones
externas e
internas
Herbario y
Museo.
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Servicio de
Instalacion-Mantenimiento y Reparacion de Edificios, mantenimiento
Locales y Residencias de propiedad de las entidades 53 530420 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00 y arreglo bafios
publicas. y cafierias del
Herbario.

Insumos, bienes
Insum.os-Blllenes-Materlales y Suministros para 53 530829 5.000,00 1.666,67 | 1.666,67 | 1.666,67 y suministros
Investigacion para
investigacion.

Contratacion de
Consultoria
Desarrollo de
Consultoria-Asesoria e Investigacion Especializada 53 530601 0,00 0,00 0,00 0,00 planos
arquitecténicos
CTC Tena.

Actualizacion

PROGRAMA DE SERVICIOS . . mensual del
ESPECIALIZADOS Y Libros y Colecciones 53 530409 2.000,00 666,67 666,67 666,67 fondo

FORTALECIMIENTO bibliografico.

INSTITUCIONAL PARA EL Encuadernacion
DESARROLLO DEL Libros y Colecciones 53 530409 250,00 250,00 0,00 0,00 del material
BIOCONOCIMIENTO bibliografico.

Acceso a
biblioteca
electronica,
Arrend?mlento y Licencias de uso de paquetes 53 530702 1.000,00 500,00 0,00 500,00 rgp.osrcorlos
informaticos. digitales,
catalogos
digitales
pagados.
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0,00

0,00

0,00

0,00

1. Proyectos y/o
estudios en
ejecucion en
areas con vacios
de informacién
o vacios de
conservacion; y
en grupos
hiperdiversos o
cripticos.

2. Mecanismos
integrales de
monitoreo de la
biodiversidad
implementados.
3. Proyectos
piloto
relacionados al
monitoreo de la
biodiversidad
y/u organismos
modelo.

PROGRAMA DE DIFUSION
CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS EN EVENTOS
CIENTIFICOS

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Publicaciones
sometidas,
aceptadas y/o
publicadas en
sistemas peer
review o en
serie de
publicaciones
del INABIO.

2. Publicaciones
de difusion
general en
revistas, libros 'y
articulos a nivel
nacional e
internacional
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Pasajes al
Interior para
difusion de la
Agenda
Pasajes al Interior 53 530301 1.273,00 424,33 424,33 424,33 | Nacional de
Investigacion

PROGRAMA DE DISENO, sobre
DESARROLLO Y EVALUACION DE Biodiversidad
5 NORMATIVA Y POLITICAS PARA (ANIB).

LA GESTION DE LA Viaticos para la

BIODIVERSIDAD difusion de la
Agenda
Nacional de
Investigacidn
sobre
Biodiversidad
(ANIB).

Vidticos y Subsistencias en el Interior 53 530303 4.500,00 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00

1. Iniciativas
para fortalecer
la investigacion
dela

PROGRAMA REDESY biodiversidad

PLATAFORMA DE ARTICULACION :?E::ﬂsaNdaa?opnc;rl
E INTERCAMBIO DE ¢

6 INFORMACION PARA LA 0,00 0,00 0,00 0,00 de Investigacion

INVESTIGACION Y GESTION DE LA E?\:fsi dad
BIODIVERSIDAD \verst
Bioldgica u

otras instancias
formales de las
cuales INABIO
forma parte.
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PROGRAMA INVESTIGACION Y
ACCESO A RECURSOS GENETICOS
CON POTENCIAL USO EN EL
CAMPO DE LA BIOTECNOLOGIA

V/llﬁe nuestra biodiversidad

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Herramientas
moleculares y
protocoles
implementados
en esfuerzos de
conservacion

2. Estudios y/o
proyectos
implementados
3. Protocolos de
innovacion
biotecnoldgica
patentados

4. Patentes
generadas

PROGRAMA GESTION
TERRITORIAL DE LA
BIODIVERSIDAD

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Estudios de
valoracion de
bienes y/o
servicios
ecosistémicos
2. Estudios
elaborados de
diversidad
funcional y
respuesta de la
biodiversidad
frente a
impulsores de
cambio.

3. informes
técnicos, guias,
para la gestion
y
fortalecimiento
de autoridades
y tomadores de
decision
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1. Avance en la
consolidacion

PROGRAMA NACIONAL DE zi ?j:;o
CONSERVACION EX SITU DE o
GERMOPLASMA CON ENFASIS EN 0,00 0,00 0,00 0,00 | Genético.

RECURSOS GENETICOS 2. N
Investigaciones

sistematizasy
recopiladas

1. Registros

PROGRAMA BASE DE DATOS DE g'agsr: ZZdSZ: Olsa
BIODIVERSIDAD Y PLATAFORMAS 0.00 0.00 0.00 000 |de
DE INTERCONEXION DE NODOS ’ ’ ’ ’

TERRITORIALES Y TEMATICOS BIC'JdIVEFSId’ad
bajo el estandar

DwC.

10

1. estudios
implementados
que fortalezcan
la informacién

delusoy
aplicacion de
especies

PROGRAMA DE CIENCIAS , t::’t'jg;gzsde
11|  SOCIALES Y SABERES DE LA 0,00 0,00 0,00 0,00 '

BIODIVERSIDAD faCFIblhdad
relacionados a

planes de
negocio,
factibilidad y/o
incorporacion
en cadenas
productivas de
Bioproductos

TOTAL SUBDIRECCION TECNICA 19.023,00 |8.507,67 | 5.757,67 | 4.757,67
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Metas y objetivos INABIO 2018 de conformidad con sus planes

Los principales indicadores de gestidon, asi como sus metas correspondientes establecidos por el
Instituto Nacional de Biodiversidad para el afio 2018, en funcién de su Plan Operativo Anual
presentado anteriormente, se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Indicadores y Metas INABIO 2018

Unidad

Obijetivo de la
unidad

Programa

PRINCIPALES OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS INABIO 2018

Indicador

Meta
cuantificable

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO

1 Sub Direccién
Técnica

Dirigir y coordinar
el cumplimiento de
los programas,
proyectos acciones
y actividades en
las dreas de
difusién de la
informacién,
gestién de la
innovacién y
prestacién de
servicios
especializados,
articulados a los
lineamientos y
directrices de la
Direccién Ejecutiva

1. PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO
DE LAS
COLECCIONES
CIENTIFICAS PARA
LA GESTION DE LA
BIODIVERSIDAD.

NoOmero de mecanismos y
acciones  implementadas
para mejorar el estado
actual de las colecciones y
patrimonio cientifico.

7

Nomero de mecanismos o
procedimientos disefiados
e implementados para
mejorar las colecciones de
plantas, animales, hongos y
microorganismos

Porcentaje de depuracion
e ingreso formal de
muestras o especimenes a
sus respectivas colecciones
respecto al total de
muestras o especimenes
que se encuentran en el
Museo y Herbario que no
han sido identificados,
montados y /o preparados

30%

Nomero de individuos y
especies nuevas que no
existian en las colecciones y
patrimonio cientifico.

Nomero de tipos
ingresados a las
colecciones mediante
descripciéon  de  nuevas
especies, repatriacioén,
donacién o intercambio.

2. PROGRAMA DE

SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
PARA
DESARROLLO Dl

Y

EL
EL

BIOCONOCIMIENTO.

NUmero de Centros de
Transferencia de
Conocimientos (CTQ)
creados y operando.

Porcentaje de
implementaciéon  de  un
laboratorio con
infraestructura adecuada.

10%

NUmero de servicios de
laboratorio y
especializados ofertados.

Porcentaje de
implementacién  de la
Biblioteca  Especializada
de Biodiversidad

30%

3. PROGRAMA
INVENTARIO,
EVALUACION Y
MONITOREO DE LA
BIODIVERSIDAD

Nomero de proyectos y/o
estudios en ejecucién en
dreas con vacios de
informacién o vacios de
conservacion; y en grupos
hiperdiversos o cripticos.

Nomero de mecanismos
integrales de monitoreo de
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la biodiversidad
implementados.

Nomero de  proyectos
piloto  relacionados  al

monitoreo de la
biodiversidad y/u
organismos modelo.
4. PROGRAMA DE Nomero de publicaciones 20
DIFUSION sometidas, aceptadas y /o
CIENTIFICA Y publicadas en sistemas
Z‘g‘ﬂg’gﬁgﬁ.}g? peer review o en series de
EN EVENTOS publicaciones del INABIO
CIENTIFICOS. Nomero de publicaciones 5
de difusion general en
revistas, libros y articulos a
nivel nacional e
internacional.
Numero de eventos, 30
espacios y/o mecanismos
implementados
5. PROGRAMA DE | Numero de instrumentos 4
DISENO, juridicos desarrollados e
DESARROLLO Y implementados en  los
EVALUACION DE .z
NORMATIVA Y ‘proce‘sos f:l'e g.eshc’)r.u de la
POLITICAS PARA LA | investigacién cientifica del
GESTION DE LA | INABIO.
BIODIVERSIDAD. NUmero de universidades, 0
centros de Investigacién y
ofras instancias que se
basan en la Agenda
Nacional para el
desarrollo de sus planes
estratégicos
Nomero de  proyectos 3
alineados a la Agenda
Nacional de Investigacién
sobre la Biodiversidad.
6. PROGRAMA Numero de iniciativas para 5
REDES Y fortalecer la investigacién
PLATAFORMAS DE de la biodiversidad
ARTCULACION E impulsadas por la Red
INTERCAMBIO DE A . ..
INFORMACION Nacional de Investigacién
PARA LA sobre Diversidad Biolégica
INVESTIGACION Y u otras instancias formales
GESTION DE LA de las cuales INABIO forma
BIODIVERSIDAD. parte.
8. PROGRAMA | Nomero de herramientas 5
INVESTIGACION Y | moleculares y protocolos
ACCESO A implementados en
RECURSOS esfuerzos de conservacién
GENETICOS CON
POTENCIAL USO EN | Nomero de estudios y/o 2
EL CAMPO DE LA | proyectos de investigacién
BIOTECNOLOGIA. implementados.
Nomero de protocolos, 2
metodologias v otros
mecanismos disefiados e
implementados
Nomero de patentes 1
generadas
9. . PROGRAMA | Nimero de estudios de 1
GESTION valoracién de bienes y/o
TERRITORIAL DE LA | ovicios ecosistémicos.
BIODIVERSIDAD Nomero de estudios 2
elaborados
Nomero de documentos o 5

informes  elaborados y
presentados
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10. PROGRAMA Porcentaje de avance en la 25%
NACIONAL DE consolidacién del Banco
CONSERVACION EX | Ngcional Genético.
SITU DE Porcentaje de 50%
GERMOPLASMA rorcentaje . .
CON ENFASIS EN investigaciones sistematizas
RECURSOS y recopiladas/Total de
GENETICOS investigaciones
avtorizadas por las
instancias competentes.
1. PROGRAMA | Porcentaje del total de 30%
BASE DE DATOS DE | registros ingresados a la
BIODIVERSIDAD Y Base de Datos de
PLATAFORMAS -~ DE Biodiversidad  bajo el
INTERCONEXION DE )
NODOS esténdar DwC/total de
TERRITORIALES y | registros registrados en las
TEMATICOS. colecciones.
Porcentaje de registros 15%
cambiados/aumentados
respecto al total de
registros
12. PROGRAMA DE | NUmero de estudios y/o 1
CIENCIAS  SOCIALES | nroyectos implementados
;I OSDIIA\EglsgﬁDABE LA "Nomero de estudios de 1
factibilidad o planes de
negocios y /o incorporacién
en cadenas productivas de
Bioproductos.
Nomero de mecanismos 2

impulsados

NIVEL DE APOYO / ASESORIA

7. PROGRAMA DE

Direccién Impulsar, dirigir, Porcentaje de ejecucién | Ejecucidén del 95%
Administrativa articular y FORTALECIMIENTO presupuestaria anual. del presupuesto
Financiera controlar los INSTITUCIONAL asignado
procesos
administrativos y
financieros Porcentaje de funcionarios | 60% del personal
monitoreando y capacitados. capacitado
controlando los
procesos del
Instituto Nacional
de Biodiversidad Nomero de puestos | Poblamiento de 3
en apoyo al poblados en los procesos puestos en los
Direld°r Eil‘?c"_'ﬁ":’ agregadores de valor. procesos
en el cumplimiento
de los objetivos agregadores de
- valor.
estratégicos
institucionales y de
conformidad con
las normas legales
vigentes.
Unidad de Posicionar al 7. PROGRAMA DE | NUmero de productos y Al menos 200
Comunicacién INABIO como FORTALECIMIENTO Servicios  del INABIO productos de
Social generador de INSTITUCIONAL difundidos difusién,
conocimiento en duccion
Biodiversidad y pro. o, Y
coordinador en publicacién que
procesos de permita el
investigacién para posicionamiento
reconocer su institucional
aporte al
cumplimiento de
los objetivos
estratégicos
institucionales
Direccién de | Lliderar y gestionar | 5. PROGRAMA DE | Numero de instrumentos 100% de
Asesoria los procesos, DISENO, juridicos desarrollados e Instrumentos
Juridica iareas y DESARROLLO Y | implementados  en los Juridicos

actividades en
el aspecto juridico,
y verificar que los
actos que realiza

el Instituto sean

conforme a sus
atribuciones y de

acverdo a la

EVALUACION DE
NORMATIVA Y
POLITICAS PARA LA
GESTION DE LA

BIODIVERSIDAD.

procesos de la gestién del
INABIO.

elaborados segun
requerimiento.
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legislacién
aplicable,
brindando soporte
juridico al
Director Ejecutivo
para la toma de
decisiones y
buenas précticas.
Planificar y 7. PROGRAMA DE
coordinar el FORTALECIMIENTO
seguimiento y INSTITUCIONAL
evaluacién de los
procesos integrales
de formulacién de
politicas y
planificacién
institucionales
sobre la base de
un andlisis
estratégico, asi
como la innovacién
de los sistemas de
gestion
organizacional a
fin de garantizar
el cumplimiento de

Direccién de
Planificacién y
Gestidn
Estratégica

V/obe nuestra biodiversidad

Nomero de
metodologias y/o
procedimientos disefiados
para la  elaboracién,
reforma, seguimiento 'y
evaluacién de la
planificacién.

Porcentaje de procesos
institucionales disefiados y
documentados.

Instrumentos,

Porcentaje de
disponibilidad de servicios
informdticos y tecnolégicos.

4 Instrumentos,
metodologias y/o
procedimientos
disefiados (Linea
Base: 0)

80 % de procesos
disefiados y
documentados

95% de
disponibilidad de
servicios
informdticos y
tecnolégicos.

los objetivos y
metas
institucionales

Elaborado por: Instituto Nacional de Biodiversidad.

5. Seguimiento y Evaluacion.

Durante el periodo de gestidon del Instituto, la etapa de seguimiento y evaluaciéon del POA 2018
se ejecutard de la siguiente manera:

e Solicitar a cada drea/unidad responsable las fichas de los respectivos indicadores, donde se
registre los avances de los programas, proyectos, y/o actividades planteadas.

e Proporcionar el acompafiamiento y apoyo técnico referente al levantamiento y registro de la
informacién para el seguimiento.

e Revisar las fichas de seguimiento a los indicadores del POA, y en caso de existir inconsistencias
o incumplimientos, solicitar aclaraciones y recibir las respectivas correcciones.

e Consolidar los resultados en funcién de dreas del Instituto; para la evaluacién del cumplimiento
de los indicadores de gestion.

e En funcién del estado de cumplimiento de los indicadores, se formulan observaciones en
aquellas dreas del Instituto que no alcanzaron el cumplimiento establecido.

e Elaborar informe para posterior aprobacién y comunicacién de resultados a la Méxima
Autoridad.

La Direccién de Planificacion del INABIO monitoreard la operatividad de cada drea del Instituto
mediante la evaluacién de los indicadores establecidos para asegurar la optimizaciéon de los
recursos y el desarrollo de las actividades planteadas a nivel institucional, por lo que de ser
necesario se redjustardn los indicadores.
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6. Presupuesto

El presupuesto asignado para el ejercicio econdmico del 2018 que permitird el desarrollo de los
Programas Institucionales, las actividades planteadas, y el cumplimiento de sus Obijetivos
Especificos, se detalla a continuacién:

Tabla 1. Presupuesto INABIO 2018

Descripcion Ingresos Gastos Fuente de Financiamiento
ADMINISTRACION CENTRAL 1.120.295,00 1.069.722,00 001: Fondos fiscales
CONSERVACION Y 50.573,00 50.573,00 001: Fondos fiscales

UTILIZACION SUSTENTABLE
DE LA BIODIVERSIDAD

TOTAL  1.120.295,00 1.120.295,00

Fuente: Cédula Presupuestaria 05-01-2018.
Elaborado por: Instituto Nacional de Biodiversidad.

La distribucién del Presupuesto INABIO 2018, en funcién de lo establecido en el Plan Operativo
Anual para las dreas/unidades del Instituto, se indica a continuacién:

Tabla 2. Distribucion del Presupuesto INABIO 2018

Areu/Unidud Presupuesto (USD) Cronograma (Cuatrimestre)

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA 1.049.790,00 = 356.596,67 @ 346.596,67 @ 346.596,67

UNIDAD COMUNICACION SOCIAL 8.482,00 1.060,00 5.900,00 1.522,00

GESTION DE ASESORIA JURIDICA 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION 41.500,00 15.800,00 6.500,00 19.200,00

ESTRATEGICA

SUBDIRECCION TECNICA 19.023,00 8.507,67 5.757,67 4.757,67
TOTAL INABIO 2018 1.120.295,00 383.464,33 364.754,33 372.076,33

Elaborado por: Instituto Nacional de Biodiversidad.

Quito D.M., a 08 de febrero de 2018
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