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1. Introduccion

El Instituto Nacional de Biodiversidad - INABIO, con la finalidad de asumir las
atribuciones y responsabilidades establecidas en el Decreto Ejecutivo de su
creacién y en su Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, asi
como cumplir con lo determinado por la Constitucidén de la Republica, las leyes y
normativas conexas, ha orientado sus procesos de planificacion institucional,
tendientes a desarrollar de manera programatica un conjunto de acciones que
coadyuven al logro de los objetivos y metas propuestos.

En este contexto, y con base en los lineamientos desde el nuevo Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2025, nombrado como “Plan de Creacién de Oportunidades”, y la
Circular Nro. MEF-MINFIN-2022-003-C de 31 de mayo de 2022, se ha estructurado
el Plan Operativo Anual 2023, del Instituto Nacional de Biodiversidad.

2. Antecedentes

Mediante Decreto Ejecutivo N2 245, publicado en el Registro Oficial No. 205, de
17 de marzo de 2014, se crea el Instituto Nacional de Biodiversidad, adscrito al
Ministerio del Ambiente (actual Ministerio de Ambiente, Agua y Transicién
Ecoldgica), con personeria juridica de derecho publico, con independencia
funcional, administrativa, financiera, presupuestaria con jurisdiccién nacional;
guién contara con un Directorio como maxima instancia de decision.

El mencionado decreto fusiona por absorcién el Museo Ecuatoriano de Ciencias
Naturales — MECN y sus instituciones adscritas o dependientes (Herbario Nacional
- QCNE) al Instituto Nacional de Biodiversidad. Las competencias, atribuciones,
funciones y administracion para la ejecucion, investigacion, ciencia y tecnologia,
procesos e innovacion a cargo del MECN, asi como el patrimonio, los derechos y
obligaciones constantes en convenios, contratos u otros instrumentos juridicos,
nacionales o internacionales, suscritos se transfieren al Instituto Nacional de
Biodiversidad.
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3. Marco Legal
3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucién del
presupuesto del Estado; y la inversidon y la asignacién de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado Central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardacter obligatorio para el
sector publico e indicativo para los demas sectores.

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas
y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el
Plan Nacional de Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o
transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas que las regulan
y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y
control publico.

3.2 Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 4.- Parrafo Primero.- “Se someteran a este cddigo todas las entidades,
instituciones y organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la
Constitucion de la Republica”. Parrafo Segundo.- “Se respetara la facultad de
gestion auténoma, de orden politico, administrativo, econdmico, financiero y
presupuestario que la Constitucién de la Republica o las leyes establezcan para las
instituciones del sector publico.

Art. 54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo,
excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificacion
institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a las competencias institucionales y a los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo. La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo
definird el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se estableceran
las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de
obligatorio cumplimiento.

Art. 65.- Cooperacién Internacional No Reembolsable.- Se entiende por
cooperacion internacional no reembolsable al mecanismo por el cual la Republica
del Ecuador otorga, recibe, transfiere o intercambia recursos, bienes, servicios,
capitales, conocimientos y/o tecnologia, con el objeto de contribuir o
complementar las iniciativas nacionales para el logro de los objetivos de la
planificacion.
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3.3 Decreto Creacidn del Instituto Nacional de Biodiversidad (DE Nro. 245 24
Feb 2014)

Art. 5.- Atribuciones del Directorio.- El Directorio tendrd las siguientes
atribuciones: 2) Conocer y aprobar los planes operativos e institucionales, el
presupuesto anual requerido para el funcionamiento del Instituto Nacional de
Biodiversidad y sus indicadores de gestion.

Art. 7.- Deberes y atribuciones del Director Ejecutivo.- El Director Ejecutivo del
Instituto Nacional de Biodiversidad tendra las siguientes atribuciones y deberes:
2) Someter a conocimiento y aprobacién del Directorio los planes operativos e
institucionales, el presupuesto anual requerido para el funcionamiento del
Instituto Nacional de Biodiversidad y sus indicadores de gestion.

3.4 Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos

Art. 7.- De la Estructura Orgdnica

La estructura Organizacional de Gestion por Procesos de Instituto Nacional de
Biodiversidad, busca alinearse al cumplimiento de los objetivos establecidos en la
filosofia estratégica. La definiciéon de los procesos, subprocesos, atribuciones y
productos, tienen como propdsito fundamental identificar el grado de impacto y
responsabilidad que cada uno de ellos tiene dentro de la cadena de valor
institucional. Los niveles definidos corresponden a los procesos gobernantes,
sustantivos y habilitantes.

Art. 9.- Estructura Descriptiva

Para la descripcion de la estructura definida para el INABIO se establecen la
mision, atribuciones y responsabilidades, los productos y servicios de sus distintos
proceso internos.

4. Direccionamiento Estratégico
4.1 Misidn

Planificar, promover, coordinar, ejecutar y transferir procesos de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacién de la biodiversidad y sus componentes, para
lograr el desarrollo del conocimiento y el fortalecimiento de la conservacién, uso
y aprovechamiento sustentable de este recurso estratégico.

4.2 Vision

Ser el Instituto de investigacién de referencia regional en la generacion de
conocimiento y en el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién que requiere
el Estado ecuatoriano para garantizar la conservacion de su patrimonio natural,
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mediante el uso soberano, estratégico y sustentable de la biodiversidad y sus
componentes, para la consolidacién de la sociedad del buen vivir.

4.3 Objetivo

El objetivo del Instituto Nacional de Biodiversidad es planificar, promover,
coordinar y ejecutar procesos de investigacion relacionados al campo de la
biodiversidad, orientados a la conservacidn y aprovechamiento racional de este
recurso y sector estratégico, de acuerdo a las politicas ambientales existentes y la
normativa legal aplicable.

4.4 Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Profundizar el conocimiento sobre la diversidad biolégica del Ecuador.

Investigar los usos potenciales de la biodiversidad como ventaja comparativa.

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que permitan la conservacién in situ y
ex situ de la biodiversidad.

4. Potenciar los conocimientos, innovaciones y saberes tradicionales para la
conservacion, restauracion ecoldgica y uso sustentable de la biodiversidad.

5. Fortalecer las capacidades institucionales.

N

4.5 Alineamiento Estratégico

El Instituto Nacional de Biodiversidad vincula su planificacién estratégica, al
nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 — Plan de Creacién de
Oportunidades y en la siguiente tabla se identifican los siguientes ejes: objetivos,
lineamientos territoriales y metas planteados:

Tabla 1. Vinculacion de la planificacion del INABIO con el Plan de Creacién de
Oportunidades.

Objetivos Objetivos del Estrategias para
Estratégicos de la Plan Nacional Politicas Metas implementacion de la
entidad de Desarrollo politica publica

11.1.1 Mantener | Implementar las

la proporcién de oliticas publicas
11.1 Promover la prop P P

OBJETIVO 11: proteccion y territorio sectoriales e
Profundizar el Conservar, ., nacional bajo intersectoriales sobre
o conservacion de ., - .
conocimiento restaurar, . conservacion o Biodiversidad, dentro
los ecosistemas y . A ,
sobre la protegery . . manejo de una articulacién de
. . su biodiversidad, . .
diversidad hacer un uso asi como. el ambiental en redes nacionales e
i . , . .
bioldgica del sostenible de . . 16,45% internacionales,
patrimonio - .
Ecuador. los recursos - publicas y privadas, de
natural y genético .
naturales . generacion,
nacional

cooperacion y difusién
de conocimientos.
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Objetivos Objetivos del Estrategias para
Estratégicos de la Plan Nacional Politicas Metas implementacion de la
entidad de Desarrollo politica publica

Investigar los usos
potenciales de la
biodiversidad,

OBJETIVO 11:
Conservar,
restaurar,
protegery
hacer un uso

11.1 Promover la
protecciény
conservacion de
los ecosistemas y
su biodiversidad,

11.1.1 Mantener
la proporcién de
territorio
nacional bajo
conservacion o

Investigar, disefiar,
ofertar y aprovechar
productos y servicios
de la Biodiversidad,
con énfasis en aquella
presente en las zonas

Desarrollar
tecnologias e
innovaciones que
permitan la
conservacioén in
situ y ex situ de la
Biodiversidad.

Fortalecer las
capacidades del
Estado con
énfasis en la
administracion
de justiciay
eficiencia en los
procesos de
regulacion y

14.2 Potenciar las
capacidades de
los distintos
niveles de
gobierno para el
cumplimiento de
los objetivos
nacionalesy la
prestacion de

No existe una
meta especifica.

como ventaja . asi como, el . . .
. sostenible de . . manejo de influencia de los
comparativa. patrimonio .
los recursos natural v genético ambiental en Centros de
naturales naciona\I/ & 16,45% Transferencia del
INABIO.
OBIJETIVO 14:
Implementar

procedimientos
tecnoldgicos y bases
nacionales para
fortalecer la
administracién de los
accesos y la seguridad
de los recursos
genéticos, y otra
informacidn relevante

Fortalecer las
capacidades
institucionales

Fortalecer las
capacidades de
Estado con
énfasis en la
administracién
de justiciay
eficiencia en los
procesos de
regulaciony
control, con
independencia
y autonomia

14.2 Potenciar las
capacidades de
los distintos
niveles de
gobierno para el
cumplimiento de
los objetivos
nacionalesy la
prestacion de
servicios con
calidad

No existe una
meta especifica

control con servicios con L
. . para la gestion del
dependencia 'y calidad . L
. bioconocimiento
autonomia
12.3 Implementar
mejores practicas
. OBIJETIVO 12: ambientales con Ejecutar y proponer
Potenciar los o . .
. Fomentar responsabilidad acciones alternativas,
conocimientos, ) .
. . modelos de social y complementarias e
innovaciones y L. .
saberes desarrollo econdmica que innovadoras para
L sostenibles fomenten la . potenciar las agendas
tradicionales para ) o No existe una -
L aplicando concientizacion, e productivas que tenga
la conservacion, . -, meta especifica
) medidas de produccién y como base el
restauracion L. .
. . adaptaciény consumo aprovechamiento
ecoldgica y uso e .
mitigacion al sostenible, desde sustentable de los
sustentable de la . . L
. . Cambio la investigacion, recursos de la
biodiversidad. s . ) s .
Climatico innovacién y Biodiversidad
transferencia de
tecnologia
OBJETIVO 14:

Fortalecer todas las
areas de apoyo
(personal, procesos y
tecnologia) del
INABIO

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo (2021-2025) - 2022
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El Instituto Nacional de Biodiversidad, a través de su Plan Estratégico Institucional
2021-2025, ha desarrollado ha ejecutado catorce® programas institucionales (10
de ellos en el ambito técnico cientifico y 4 en el dmbito adjetivo y de
asesoramiento) mediante los cuales ha buscado la consecucién de los cinco
objetivos estratégicos y su vinculacion al Plan Nacional de Desarrollo — Plan de
Creacion de Oportunidades. Los programas institucionales son:

1. Investigacion basica sobre la diversidad bioldgica del Ecuador. y gestion de la
informacidn sobre la diversidad en el Ecuador.

2. Monitoreo de la Biodiversidad y apoyo a la transicién ecoldgica.

3. Articulacién interdisciplinaria y transferencia de resultados cientificos.

4. Investigacién aplicada a la biodiversidad para su conservacién vy
aprovechamiento sostenible.

5. Presencia Institucional en Territorio.

6. Implementacién del Banco Nacional de Recursos Genéticos, y la Base Nacional
de Datos de Biodiversidad.

7. Regulacion de bancos de germoplasma y del acceso a los recursos genéticos
con fines comerciales.

8. Investigacion del conocimiento ancestral asociado a la biodiversidad.

9. Gestidn, divulgacidén y participacion del conocimiento.

10. Gestion Territorial de la Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

11. Fortalecimiento de talento humano.

12. Infraestructura (fisica —tecnoldgica y equipos).

13. Instrumentos de gestidn institucional.

14. Archivo institucional.

5. Reforma Plan Operativo Anual.

El Plan Operativo Anual — POA 2023 del Instituto Nacional de Biodiversidad,
considera su desarrollo y aplicacidn en funcién de convenios, proyectos, lineas de
accién y actividades que permitan el logro de sus objetivos estratégicos; y el
cumplimiento de las metas establecidas para los programas institucionales.

El POA INABIO 2023 se elabora en cumplimiento a los lineamientos desde el nuevo
Plan Creacién de Oportunidades 2021-2025, y la Circular Nro. MEF-MINFIN-2022-
003-C de 31 de mayo de 2022, como a las leyes y reglamentos que fundamentan
su accionar y razén de ser. Ademas, el Directorio del INABIO, en sesién ordinaria
del 16 de noviembre del 2022 aprueba la Planificacion Operativa Anual 2023,
mediante Resolucidon DIR-021-2022, cuyo monto para ejecutar las actividades fue
de $1.293.022,77 (de los cuales $1.074.372,80 pertenecen a recursos fiscales —

! Planificacion Estratégica INABIO 2021-2025, aprobada mediante Resolucion Nro. DIR-019-2021 de 14 de diciembre del
2022.
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Fuente 001; y $218.649,97 provenientes de asistencias técnica y donaciones —
Fuente 701).

Mediante Registro Oficial Segundo Suplemento N° 218 de 28 de diciembre de
2022, se aprueba la proforma Presupuesto General del Estado 2023, en el cual, se
asigna al Instituto Nacional de Biodiversidad un presupuesto de $1.073.319,48,
recursos con fuente 001; montos que han sido distribuidos en varios grupos de
gasto, y mediante la Resolucion Ejecutiva Nro. INABIO-RES-001-2023 de 11 de
enero de 2023, se aprueba la primera reforma al POA.

Mediante Memorando Nro. INABIO-INABIO-2023-0225-M de 15 de febrero de
2023, se notifica el presupuesto 2023 para el Convenio Estudio de mamiferos de
la Provincia de El Oro por un monto de $1.479,90; mediante Memorando Nro.
INABIO-INABIO-2023-0226-M de 15 de febrero de 2023, se notifica sobre los
saldos disponibles para el ejercicio fiscal 2023 del Convenio Conservacion de la
Biodiversidad en la Cuenca Binacional de los Rios Mira Mataje, por un monto de
$764,27; mediante Memorando Nro. INABIO-INABIO-2023-0227-M de 15 de
febrero de 2023, se notifica los saldos disponibles para el ejercicio fiscal 2023 del
Convenio EMPAPASR-ER Santa Rosa, por un monto de $2.963,64; mediante
Memorando Nro. INABIO-INABIO-2023-0228-M de 15 de febrero de 2023, se
notifica los saldos disponibles para el ejercicio fiscal 2023 del Convenio Especies
Exdticas Invasoras Nororiente Amazonica Ecuatoriana por un monto de $4.375,19;
mediante Memorando Nro. INABIO-INABIO-2023-0229-M de 15 de febrero de
2023, se notifica los saldos disponibles para el ejercicio fiscal 2023 del Convenio
Establecer una investigacién de Bioprospeccion de materiales bioldgicos
ecuatorianos KRIBB — KOREA, Segunda Fase, por un monto de $8.870,29;
Mediante Memorando Nro. INABIO-INABIO-2023-0230-M de 15 de febrero de
2023, se notifica los saldos disponibles para el ejercicio fiscal 2023 del Convenio
Santo Domingo de los Tsachilas por un monto de $22.838,87; mediante
Memorando Nro. INABIO-INABIO-2023-0232-M de 15 de febrero de 2023, se
notifica los saldos disponibles para el ejercicio fiscal 2023 del Convenio
Levantamiento de informacidn floristica vascular de arboles y arbustos y GAD
Guayas por un monto de $17.918,69, y $743,52 respectivamente. Los montos
mencionados provienen de la fuente 701 y suman un total de $59.953,98, por lo
gue el presupuesto total asignado al Instituto Nacional de Biodiversidad es de
$1.133.273,46 para el afio fiscal 2023.

En cumplimiento al Manual del Proceso de Planificacidn Institucional, en el cual se
estipula que las reformas al POA deberan realizarse cuando las actividades
presentadas contemplen un impacto relevante en la ejecucion de la planificacién,
o cuando el presupuesto (aumentado o disminuido) implique cambios en las
metas planificadas, se hace pertinente realizar la segunda reforma al POA 2023,
debido al ingreso de saldos con fuente 701 al presupuesto del INABIO.
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Cabe mencionar que el Cédigo Orgdnico del Ambiente, el Codigo Organico de la
Economia de los conocimientos, creatividad e innovacién y sus respectivos
reglamentos, han atribuido facultades y acciones especificas que debe realizar el
Instituto Nacional de Biodiversidad, y que corresponden fundamentalmente a la
administraciéon y sistematizacion de la Base Nacional de Datos sobre la
Biodiversidad, a la coordinacién con la Autoridad Ambiental Nacional sobre el
manejo de informacion que provenga de investigaciones realizadas sobre recursos
genéticos, y al monitoreo y control de especies. Estas nuevas atribuciones han
conllevado a que el Instituto actualice sus documentos institucionales (matriz de
competencias, cadena de valor, modelo de gestién, estatuto) los cuales se
encuentran algunos validados y en proceso de validacion; con el nuevo Plan
Nacional de Desarrollo, las herramientas mencionadas podrdan ser ajustadas para
potencializar ain mas la gestion del INABIO.

5.1 Proyectos institucionales

Para fortalecer la razén de ser del INABIO, se han desarrollado, implementado y
promovido estrategias institucionales en el campo del desarrollo cientifico,
mismas que han sido planteadas en proyectos institucionales, anclados a los
objetivos institucionales:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.- PROFUNDIZAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LA

DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL ECUADOR
Proyecto Inventario Nacional Bioecoldgico de la fauna ecuatoriana: Tiene por
objeto Identificar y Sistematizar la distribucién espacial de la fauna ecuatoriana
para fortalecer la Base Nacional de Datos de Biodiversidad; generando
herramientas para el conocimiento de la diversidad bioldgica, con énfasis en
areas prioritarias para la conservacién.
Proyecto Rastreo Satelital de Grandes y Medianos Mamiferos.- Tiene como
objeto disponer de insumos para plantear estrategias de conectividad y
conservaciéon de los ecosistemas fragmentados.
Proyecto Inventario Nacional Bioecoldgico de la fauna Ecuatoriana.- El
objetivo del proyecto es realizar el inventario de la biodiversidad, asi como el
estudio de la ecologia, evolucidn y estado actual de la flora y fauna silvestre en
el Ecuador. El proyecto se ejecutara hasta el afio 2025 y tiene la cooperacién
interinstitucional de universidades y organizaciones no gubernamentales, tanto
a nivel nacional como a nivel internacional.
Proyecto Diagndstico de Especies Exéticas Invasoras en Areas Estratégicas
para la Conservacion del Ecuador Continental.- El objetivo de este proyecto es
determinar la vulnerabilidad de Areas Estratégicas para Conservacién de la
Biodiversidad a la influencia de las especies exdticas invasoras nocivas, como
una herramienta para la prevencién de invasiones futuras, cualificando las
consecuencias que estas especies pueden generar sobre ecosistemas, la
economia y la salud humana en el Ecuador Continental.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.- INVESTIGAR LOS USOS POTENCIALES DE LA
BIODIVERSIDAD COMO VENTAJA COMPARATIVA
Proyecto Identificacion de especies vegetales promisorias del Ecuador,
mediante evaluaciones quimicas y biolégicas.- Tiene por objetivo evaluar las
diferentes propiedades quimicas y bioldgicas de plantas medicinales que
permitird proporcionar una base cientifica para su posible aplicacién en la
preparacion de medicinas y cosméticos.
Programa Presencia Institucional en Territorio (Despliegue Territorial).- Tiene
por objeto potencializar la presencia en territorio del INABIO para lo cual se
implementaran oficinas técnicas, cuyas atribuciones de gestién y control
impulsaran la investigacidn cientifica en temas de biodiversidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.- DESARROLLAR TECNOLOGIAS E INNOVACIONES QUE
PERMITAN LA CONSERVACION IN SITU Y EX SITU DE LA BIODIVERSIDAD
Proyecto Implementacion de la Base Nacional de Datos de Biodiversidad.-
Proyecto que tiene por objeto contar con un repositorio central de datos de
registros de observaciones, colecciones y otros registros de flora y fauna y
demads organismos bioldgicos, de acceso abierto y gratuito.
Proyecto Implementacion del Banco Nacional de Recursos Genéticos.-
Proyecto que tiene por objeto apoyar el fortalecimiento del sistema nacional y
las capacidades técnicas para la gestion integral de los recursos genéticos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.- POTENCIAR LOS CONOCIMIENTOS, INNOVACIONES Y

SABERES TRADICIONALES PARA LA CONSERVACION, RESTAURACION ECOLOGICA

Y USO SUSTENTABLE DE LA BIODIVERSIDAD
Proyecto Plantas medicinales de la comunidad kichwa de San José de
Payamino, provincia de Orellana, Ecuador.- Proyecto que tiene por objeto
evaluar las diferentes propiedades quimicas y bioldgicas de las plantas
medicinales de la comunidad de San José de Payamino que permitira
proporcionar una base cientifica para su posible aplicacion en la preparacién de
medicinas y cosméticos, resultando en una nueva oportunidad empresarial
para la comunidad.
Proyecto Ciencia Ciudadana para la construccion participativa del
conocimiento y demaocratizacion del saber.- Proyecto que tiene por objeto
posicionar a la ciencia ciudadana como un mecanismo de investigacion y
educacién con un enfoque participativo, para la generacién, difusion del
bioconocimiento y fortalecimiento de la conservacion de la biodiversidad en el
Ecuador.
Proyecto Conservacion de la Biodiversidad en la Cuenca Binacional de los Rios
Mira-Mataje (CBMM): Construccion de Bases Biofisicas y Socio-ambientales
para la Conservacidon y el Manejo Adaptativo de Servicios Ecosistémicos.-
Proyecto que tiene por objeto mejorar las condiciones propicias para la
conservacion en la cuenca Mira-Mataje, fortaleciendo los insumos para

Instituto Nacional de Biodiversidad *A
Direccion: Pasaje Rumipamba N° 341y Av. de Los Shyris I Republica
Cédigo postal: 170506,/ Quito-Ecuador. Teléfono: +593-2 449 824 L) del Ecuador
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tomadores de decisiones informada, desde un enfoque participativo para
mejorar la capacidad de conservacion de los ecosistemas y la gestion racional
de sus servicios

5.2 Matriz de Planificacion Operativa Anual

El detalle y descripcion de las lineas de accidn y actividades a ejecutarse durante
el afio 2023 por parte del Instituto Nacional de Biodiversidad, mediante las cuales
se propone gestionar y asegurar el logro de los objetivos especificos y programas
institucionales, se presentan a continuacién en la siguiente matriz de planificacién
anual.

Instituto Nacional de Biodiversidad
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MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2023

Instituto Nacional de Biodiversidad

APLICADA

del Ecuador, mediante evaluaciones quimicas y bioldgicas”

OBJETIVOS INSTITUCIONALES LINEAS DE ACCION Nro. | Proyecto/Convenio de Investigacion o Actividad de realizar UNIDAD C$ROINM°E§_|:::ALA
GENERAR Y PROMOVER LA . . A
INVESTIGACION BASICA 1 | Convenio Santo Domingo de los Tsachilas ST -1
2 | Convenio Guayas ST -1l
3 | Convenio de El Oro ST -1
FORTALECER LAS COLECCIONES 4 Proyecto Inventario Nacional Bioecolégico de la fauna ST -V
CIENTIFICAS ecuatoriana
5 | Manejo de colecciones cientificas ST -1V
6 | Manejo de colecciones didacticas ST -1V
Proyecto "Diagndstico de Especies Exdticas Invasoras en
NOCER Y ESTUDIAR LA p .
PROFUNDIZAR EL (I:)(I)VE?{(S:IDAD FSUECIONAL 7 | Areas Estratégicas para la Conservacion del Ecuador ST -1V
CONOCIMIENTO SOBRE LA Continental"
DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL Programa "Consolidacidon de la investigacidn cientifica para el
ECUADOR 8 fortalecimiento del monitoreo de la biodiversidad ST Y
MONITOREO DE LA "Identificacion y desarrollo de estrategias que fortalezcan la
BIODIVERSIDAD planificacidn y gestion territorial"
9 Proyecto "El rastreo satelital como una herramienta potente ST .y
para la conservacion en Ecuador"
RESTAURACION - 10 Proyecto "Apoyo a la Transicion Ecolégica y Desarrollo ST -V
RECUPERACION AMBIENTAL Sostenible"
DIFUSION TECNICO CIENTIFICA | 11 | Biblioteca Cientifica ST R\
IMPULSAR LABORES 12 | Programa de Investigadores Asociados ST -1V
INTERDISCIPLINARIA EN 13 | Difusié Divuleacién Cientifi ST -1V
INVESTIGACION ifusion y Divulgacion Cientifica -
INVESTIGAR LOS USOS ESTUDIO DE ECOLOGIA PARA LA Proyecto "Cambio en la comunidad de murciélagos, evolucidn
: 14 ; ) . ST -1V
POTENCIALES DE LA CONSERVACION y riesgo de enfermedad en las areas naturales del Ecuador
BIODIVERSIDAD, COMO DESARROLLAR INVESTIGACION Proyecto "ldentificacion de especies vegetales promisorias
VENTAJA COMPARATIVO 15 ST I-1v

Direccién: Pasaje Rumipamba N2 341y Av. de Los Shyris
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MATRIZ DE PLANIFICACION ANUAL INABIO 2023

OBJETIVOS INSTITUCIONALES LINEAS DE ACCION Nro. | Proyecto/Convenio de Investigacion o Actividad de realizar UNIDAD c?ROINMoEi'?:II-\VII.A
GESTION DE PRESENCIA EN 16 Programa Presencia Institucional en Territorio (Despliegue ST oV
TERRITORORIO Territorial)
p Proyecto "Implementacion del Banco Nacional de Recursos
ADMINISTRACION DEL BANCO | 17 yecto Imp ! : u ST |-V
Genéticos
NACIONAL DE RECURSOS Recopilacion y sistematizacion de contratos marco de acceso
DESARROLLAR TECNOLOGIAS GENETICOS 18 P v o ST -1V
a recursos genéticos
E INNOVACIONES QUE 2
PERMITAN LA ADMINISTRACION Y
CONSERVACION IN SITRU Y EX SISTEMATIZACION DE LA BASE 19 Proy'ecto' Im?Iementaaon de la Base Nacional de Datos de ST -V
SITU DE LA BIODIVERSIDAD NACIONAL DE DATOS DE LA Biodiversidad
BIODIVERSIDAD
AUTORIZACION AL ACCESO A - X .
LOS RECURSOS GENETICOS 20 | Acceso a Recursos Genéticos con fines comerciales ST -1V
ESTUDIO DEL USO,
APROVECHAMIENTO Y 2 Proyecto "Plantas medicinales de la comunidad kichwa de San ST .y
POTENCIALIZAR LOS CONSERVACION DE LA José de Payamino, provincia de Orellana, Ecuador"
CONOCIMIENTOS, BIODIVERSIDAD
INNOVACIONES Y SABERES PROMOVER LA PARTICIPACION Proyecto "Ciencia Ciudadana para la construccion
22 L . . " ST -1V
TRADICIONALES PARA LA CIUDADANA participativa del conocimiento y democratizacion del saber
CONSERVACION, PROMOVER EL CONOCIMIENTO 23 | Salas de Exhibicion ST -1V
RESTAURACION ECOLOGICA Y DE LA BIODIVERSIDAD 24 | Museos Itinerantes ST -1V
USO SUSTENTABLE DE LA Proyecto "Conservacion de la Biodiversidad en la Cuenca
BIODIVERSIDAD ASISTIR A TOMADORES DE »5 Binacional de los Rios Mira-Mataje (CBMM): Construccion de ST Yy
DECISION Bases Biofisicas y Socio-ambientales para la Conservacion y el
Manejo Adaptativo de Servicios Ecosistémicos”
FORTALECIMIENTO FORTALECER LAS CAPACIDADES Coordinar la dotacion de los recursos econémicos,
26 | financieros, materiales, organizativos, requeridos para la DAF -1V

INSTITUCIONAL

DE TALENTO HUMANO

gestion de los procesos institucionales

Instituto Nacional de Biodiversidad
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

LINEAS DE ACCION

Nro.

Proyecto/Convenio de Investigacion o Actividad de realizar

UNIDAD

CRONOGRAMA
TRIMESTRAL

27

Consolidar y coordinar con el Ministerio de Economia y
Finanzas la programacién, formulacién, aprobacidn,
ejecucidn, evaluacién y liquidacidn del presupuesto
institucional, asi como las modificaciones presupuestarias
requeridas por las unidades administrativas

DAF

-1V

28

Dirigir el proceso de consolidacién, ejecucién y evaluacion
presupuestaria

DAF

-1V

29

Disefiar, articular e implementar politicas institucionales
sobre administracidn, organizacidn, suministros, inventarios
y gestion financiera, velando por la eficacia y eficiencia del
INABIO

DAF

-1V

30

Supervisar y aprobar todos aquellos actos administrativos
relacionados con la administracién del recurso econémico y
financiero del Instituto

DAF

-1V

31

Dirigir la formulaciéon del Plan Anual de Contrataciones en
coordinacion con el Proceso de Planificacidon y Gestion
Estratégica

DAF

-1V

32

Coordinar la programacion, direccién y control de los
servicios administrativos, materiales y econémicos
financieros de la institucién, de conformidad con las politicas
emanadas de la autoridad y con lo dispuesto en las leyes,
normas y reglamentos pertinentes

DAF

-1V

33

Controlar la administracion de vehiculos, transporte, activos
fijos y bienes de larga duracién del INABIO. Controlar y
coordinar la administracién y contratacion de pdlizas de
seguros que amparen a los recursos y patrimonio en
mencion

DAF

-1V

Instituto Nacional de Biodiversidad
Direccién: Pasaje Rumipamba N2 341y Av. de Los Shyris

FORTALECER LA
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LAS INSTALACIONES DEL INABIO

Dirigir las gestiones para provision de los bienes inmuebles,
bienes muebles, equipos de oficina, parque automotor,
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DAF

-1V
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES LINEAS DE ACCION Nro. | Proyecto/Convenio de Investigacién o Actividad de realizar UNIDAD TRIMESTRAL
Autorizar, asignar y supervisar la ejecucién de los
procedimientos de adquisicion de bienes, prestacidén de
35 .. . . .. DAF -1V
servicios y consultorias de acuerdo a las disposiciones de la
Ley y demas normas juridicas que la rigen
Procedimientos para la vinculacidn, desvinculacion y
seleccién de personal del personal administrativo y técnico,
36 L. . DAF -1V
la contratacion, el pago de remuneraciones y el control de
personal
Informe para la aprobacién de contratos de servicios
37 . P - . DAF -1V
ocasionales, técnicos especializados y de asesoria
38 Proceso de nor:nbramlentos, contratos y acciones de DAF -V
personal, legalizados
FORTALECER LA CAPACIDAD
OPERATIVA DEL INSTITUTO A 39 | Plan Anual de vacaciones consolidado DAF -1V
TRSAES DI L JTE AN 40 | Manual de descripcion, clasificacidn y valoracidn de puestos DAF -1V
DEL PERSONAL ESPECIALIZADO i : : —
a1 Expedientes actualizados de los servidores y funcionarios del DAF -V
INABIO
Proceso de jubilacion patronal de los funcionarios del
42 INABIO DAF -1V
43 Informe prewo a !a'apllcguon de sanciones disciplinarias y DAF -V
de sumarios administrativos
a4 Froyect_o de reglamento o estatutos orgdnicos DAF -V
institucionales y su reforma
Informe técnico del levantamiento de necesidades de
formacion, capacitacion del talento humano del INABIO y
45 | Plan anual de capacitacion, formacion y desarrollo y su DAF -1V
MEJORAR EL CLIMA LABORAL correspondiente presupuesto de acuerdo a las necesidades
institucionales
46 | Evaluacion del desempefiio DAF -1V

Instituto Nacional de Biodiversidad
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

LINEAS DE ACCION

Nro.

Proyecto/Convenio de Investigacion o Actividad de realizar

UNIDAD

CRONOGRAMA
TRIMESTRAL

FORTALECER LAS AREAS DE
APOYO

47

Brindar asesoramiento a las autoridades y servidores del
INABIO en la gestion juridica y legal para la correcta aplicacién
de la normativa, dando énfasis al asesoramiento, a la gestion
publica administrativa, contratacion publica y procesos
judiciales

DAJ

-1V

48

Disponer la elaboracion de contratos o licencias para el uso
soberano o movilizacion de recursos de la biodiversidad con
fines de investigacién, innovaciéon y transferencia de
conocimientos

DAJ

-1V

49

Realizar el seguimiento, gestion, direccién y supervision de las
acciones judiciales y administrativas, emprendidas en materia
de transparencia de la gestion del INABIO

DAJ

-1V

50

Asesorar a las distintas dreas del INABIO en la elaboracién de
contratos, actas, licencias, convenios, acuerdos vy
memorandos de entendimiento, tanto con los aliados
estratégicos nacionales como internacionales

DAJ

-1V

51

Emitir criterios juridicos institucionales sobre la normativa
que se encuentre en elaboracién, expedicidn o reforma y su
aplicacién

DAJ

-1V

52

Coordinar el patrocinio judicial y extrajudicial y recursos
constitucionales del INABIO a nivel nacional, con las
direcciones y unidades administrativas de la institucion y
otros organismos del Estado

DAJ

-1V

53

Coordinar la absolucién de consultas sobre la aplicacién y
alcance de las politicas y normas en materia de Biodiversidad

DAJ

-1V

54

Participar en la elaboracion y revisidn periddica de las normas
legales que rigen la gestion del Instituto

DAJ

-1V

55

Organizar la participacién en las comisiones técnicas para los
procesos de contratacion de bienes, obras y prestaciéon de
servicios conforme lo dispone la ley

DAJ

-1V

Instituto Nacional de Biodiversidad

Direccién: Pasaje Rumipamba N2 341y Av. de Los Shyris
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES LINEAS DE ACCION Nro. | Proyecto/Convenio de Investigacion o Actividad de realizar UNIDAD TRIMESTRAL
56 | Brindar asesoramiento y emitir certificaciones (FEDATARIOS) DAJ -1V
57 Brindar asesoramiento a las autoridades y servidores del DAJ -V
INABIO en la gestién documental
Coordinar el proceso de transferencia de documentacién del
58 . L, . DAJ -1V
archivo de gestion, al archivo central
59 Leva'ntam’u'anto de informacion de Archivo /Conformacion de DAJ -V
Archivo Fisico
Codificacion y Organizacidon de los Archivos de Gestion de
todas las direcciones y unidades que forman parte del
INABIO, conforme los Cuadros de Gestiéon Documental y
60 L. DAJ -1V
IMPLEMENTAR LA GESTION DE Tablas de Plazos de Conservacion Documental aprobados por
ARCHIVO INSTITUCIONAL la Direccidon de Archivo de la Administracion Publica de la
Presidencia de la Republica
61 Transferencia del Archivo de Gestidn del Museo Ecuatoriano DAJ
de la Casa de la Cultura al Archivo Central del INABIO
62 Actualizacidon del Plan Estratégico de Comunicacién Social uc |
(tanto a nivel Interno como Externo)
63 Seguim‘ient.ol y evaluacion del Plan Estratégico de uc ly IV
Comunicacion
. 64 | Actualizacion del Manual de marca institucional uc I
FORTALECER LAS AREAS DE
APOYO 65 | Disefio y elaboracion de material comunicacional uc -1V
66 | Gestidn de espacios en medios de comunicacion uc -1V
67 Cobe.rtura de actividades institucionales mediaticas, uc -1V
publicaciones, etc.
68 | Actualizacion de canales digitales y sitio web uc -1V

Instituto Nacional de Biodiversidad
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES LINEAS DE ACCION Nro. | Proyecto/Convenio de Investigacion o Actividad de realizar UNIDAD TRIMESTRAL

69 Planificacién y ejecucidn de eventos académicos y divulgacion uc oV
cientifica, actos protocolarios e institucionales.

70 | Adquisicidn de licencias (adobe, shutterstock) uc I-11

71 | Mantenimiento de equipos comunicacionales institucionales uc Vv

72 | Identificar y documentar los procesos institucionales. DPGE -1V

73 Dirigir y coordinar la formulacion de la Planificacion Operativa DPGE Y
Anual (POA) institucional y sus respectivas Reformas
Ejecutar el seguimiento y reportar el plan de mejora de la

74 | Calidad del Servicio Puablico (Aplicacién del Modelo DPGE -1V
Ecuatoriano de Calidad y Excelencia - PROEXCE)

75 Apoyar el cumplimiento de los hitos implementados en el DPGE -V
EGSI

76 | Apoyo requerimientos datos abiertos DPGE -1V

77 EI?b‘orar.procesos |r)st|tUC|onaIes de mejora solicitados por el DPGE Ly Il
Ministerio de Trabajo

78 | Elaborar informes de satisfaccion de usuario externo DPGE Iyl

79 EI?bc?rar la planificacion institucional sobre simplificacion de DPGE -V
tramites en la plataforma gob.ec

80 Realizar el proceso para eliminacion de tramites en la DPGE I
plataforma gob.ec

81 Coo_rdln_ar y apoyar el proceso de Rendicidn de Cuentas DPGE Iyl
Institucional

32 Coordinar y reportar el cumplimiento de la Ley Orgénica de DPGE -1V
Transparencia y Acceso a la Informacidon Publica LOTAIP

Instituto Nacional de Biodiversidad
Direccién: Pasaje Rumipamba N2 341y Av. de Los Shyris
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES LINEAS DE ACCION Nro. | Proyecto/Convenio de Investigacion o Actividad de realizar UNIDAD TRIMESTRAL

33 C(_Jordlna.\r el Ie.van.tamlento de informacion para presentar al DPGE Ly Il
Directorio Institucional

84 | Gestionar el archivo DPGE/TICs DPGE -1V

85 | Elaborary actualizar los instrumentos institucionales DPGE Iyl

86 EJeCl'.I1'Iar 'e’l seguimiento a la Programacién Anual de la DPGE .
Planificacion (PAP)

87 Rgportar el seguimiento a la ejecucién presupuestaria en el DPGE -V
sistema SIPelP

88 Ejecutar el seguimiento a indicadores de los Manuales DPGE ly IV
Aprobados

89 Efec.tua.r el seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico DPGE WV
Institucional (PEI)
Apoyar el control del nivel de cumplimiento de convenios,
acuerdos y actas de entendimiento suscritos con entidades

90 . . . . . DPGE -1V
nacionales, internacionales y multilaterales, asi como, de
programas y proyectos institucionales

91 R?pc?rtar informacion institucional a MAATE y otras instancias DPGE .y
publicas/entes rectores
Registro y actualizacion de informacion de Cooperacion

92 | Internacional no Reembolsable en el Sistema de Informacion DPGE -1V
de la Gestidn de Cooperacion Internacional (SIGECI)
Renovar del servicio de Internet, Datos e Ips publicas con CNT

93 . . UTICs |
para las tres sedes de INABIO (Carolina-Herbario-Contempo)

94 | Renovar licencias del Antivirus Institucional UTICs Il

Instituto Nacional de Biodiversidad
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

LINEAS DE ACCION

Nro.

Proyecto/Convenio de Investigacion o Actividad de realizar

UNIDAD

CRONOGRAMA
TRIMESTRAL

95

Renovar licencias de certificados digitales SSL para
plataformas Web y servidores de INABIO

UTICs

96

Contratar soporte técnico especializado para mantenimiento
preventivo y correctivo de impresoras de INABIO

UTICs

97

Contratar soporte técnico especializado para mantenimiento
preventivo de servidores fisicos del Data Center de INABIO

UTICs

98

Renovar licencias de dominio Institucional
(biodiversidad.gob.ec y sishioecuador.bio)

UTICs

99

Repotenciacién de UPS de data center de INABIO

UTICs

100

Implementar una solucion de access point en INABIO cede
Carolina (de preferencia uno centralizado para asignar el
servicios de internet inaldmbrico en INABIO, reemplazando
los médems actuales)

UTICs

101

Implementacion de la telefonia IP en INABIO en base a lo que
se dispone como infraestructura u otras alternativas para la
solucién, la cual debe incluir un contrato de horas de soporte
especializado anual

UTICs

102

Contratar soporte técnico especializado para mantenimiento
preventivo y correctivo del Data Center de INABIO y toda su
infraestructura

UTICs

103

Adquirir herramientas para realizar el mantenimiento de
computadoras y equipos electrénicos

UTICs

104

Contratar horas de soporte externo especializado para la
plataforma de virtualizacién VMWare y veem Backup

UTICs

105

Renovacion del stock de computadoras obsoletas de INABIO
en un 10%

UTICs

Instituto Nacional de Biodiversidad
Direccién: Pasaje Rumipamba N2 341y Av. de Los Shyris
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES LINEAS DE ACCION Nro. | Proyecto/Convenio de Investigacion o Actividad de realizar UNIDAD C$ROINMOE§_|:::\VII_A

Contratar y renovar licencias de la plataforma de

106 virtualizacidn de servidores de INABIO uTiCs I
Adquirir dos impresoras de alta gama para las sedes Herbario

107 . UTICs 1l
y Contempo de INABIO y reemplazar las mas obsoletas.

108 Actuahz'ar '!lcenaas de s.oftware para la Unidad de UTICs "
Comunicacion (Adobe Creative Cloud, Shutterstock)

109 | Adquirir suministros para las impresoras de INABIO UTICs 1]
Contratar el alojamiento de servidores de INABIO en el Data

110 | Center de CNT, instalacion, contratacion de enlace de internet UTICs 1]
y datos mensual etc.

Instituto Nacional de Biodiversidad
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6. Seguimiento y Evaluacion al POA

Durante el periodo de gestién del Instituto, la etapa de seguimiento y evaluaciéon
del POA 2023 se ejecutard de la siguiente manera:

e Solicitar a cada Unidad Responsable la informacion y documentos
respectivos, donde se registren los avances de los programas, proyectos y
actividades planteadas, basados en el Manual de Seguimiento del INABIO.

e Proporcionar el acompafiamiento y apoyo técnico referente al
levantamiento y registro de la informacidn para el seguimiento.

e Revisar la informacion y documentacidn relacionada con el seguimiento al
cumplimiento del POA, y en caso de existir inconsistencias o
incumplimientos, solicitar aclaraciones y recibir las respectivas correcciones.

e Consolidar los resultados en funcién de las unidades del Instituto; para la
evaluacién del cumplimiento de las metas y planificacion institucional.

e En funciéon del estado de cumplimiento de las metas, se formulan
observaciones para aquellas unidades del Instituto que no alcanzaron el
cumplimiento establecido en la planificacién anual.

e Elaborar informe para posterior aprobacion y comunicacién de resultados a
la Maxima Autoridad del Instituto.

La Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica del INABIO monitoreara la
operatividad de cada area del Instituto mediante la evaluacion de los proyectos,
lineas de accién y actividades establecidas, para asegurar la optimizacion de los
recursos y el desarrollo de la gestidn institucional.

7. Presupuesto Planificado y Ajustado 2023

Debido a la asignacién de recursos provenientes de la fuente 701: Asistencia
técnica y donaciones, el presupuesto actual asignado al INABIO es de
$1.133.273,46 por lo que es requirente realizar la segunda reforma al Plan

Operativo Anual del INABIO.

A modo de andlisis, se presenta en la tabla 2, el presupuesto planificado 2023 y el
ajustado en base al ingreso de recursos por fuente 701:

Tabla 2. Presupuesto Planificado y Asignado 2023

Descrincién

$1.061.827,65 $1.067.015,04* | 001: Fondos fiscales
ADMINISTRACION CENTRAL 701: Asistencia

$0,00 $59.953,98*** . .
técnica y donaciones

$12.545,15 $6.304,44 001: Fondos fiscales

Instituto Nacional de Biodiversidad

Direccién: Pasaje Rumipamba N2 341y Av. de Los Shyris
Cédigo postal: 170506/ Quito-Ecuador. Teléfono: +593-2 449 824
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Presupuesto

Descripcion Planificado 2023

CONSERVACION Y

UTILIZACION SUSTENTABLE DE $218.649,97**
LA BIODIVERSIDAD
TOTAL (sin fuente 701) $1.074.372,80

TOTAL (con fuente 701) $1.293.022,77
*Fuente: Cédula presupuestaria con corte al 15 de febrero 2023
**Monto referencial fuente 701
*** Cédula presupuestaria fuente 701 con corte al 15 de febrero
Elaborado por: Instituto Nacional de Biodiversidad.

La distribucidn del Presupuesto INABIO 20

INABIO

Instituto Nacional de Biodiversidad

Fuente de
Financiamiento

Presupuesto ajustado
2023

701: Asistencia

50,00 técnica y donaciones

$1.073.319,48
$1.133.273,46

2023

23, en funcion de lo planificado en el

Plan Operativo Anual para las &reas/unidades del Instituto, se indica a

continuacion en la Tabla 3:

Tabla 3. Distribucion del Presupuesto INABIO 2023

| 1 m
ﬁESJL%TE::M'N'STRAT'VA $1.039.375,60 $351.654,87 $343.814,62 $343.906,12
UNIDAD COMUNICACION SOCIAL $478,00 $0,00 $28,00 $450,00
GESTION DE ASESORIA JURIDICA $550,00 $0,00 $550,00 $0,00
GESTION ESTRATEGICA 5000 50,00 50,00 50,00
UNIDAD DE TECNOLOGIA $26.611,44 $10.116,48 $8.037,48 $8.457,48
L $6.304,44 $2.092,81 $2.092,81 $2.118,81
SUBDIRECCION TECNICA
$59.953,98 $27.205,82 $22.830,63 $9.917,54
TOTAL PLANIFICADO INABIO 2023 $1.133.273,46 $391.069,98 $377.353,54 $364.849,95

Elaborado por: Instituto Nacional de Biodiversidad.
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